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Résumé pour  décideurs 

The Shift Project propose dans le présent rapport une cartographie de la transition carbone.  

bƻǳǎ Ǉƻǎƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ 

La transition carbone est un projet collectif ambitieux de transformation de notre système productif 
et de nos modes de consommation.  Pour assurer la stabilité de notre économie demain dans un 
ƳƻƴŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ 
ressources ς notamment en énergies fossiles - et de limiter nos impacts environnementaux (sur le 
volet « carbone », ce sont les émissions de gaz à effet de serre).  

Cet objectif de changement devient désirable dès lors que les projets de la transition ont une 
attractivité sociétale  et une pertinence économique forte: maîtrise de la hausse de certaines 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ς idéalement pérennes - sur nos 
territoires, réduction de la facture énergétique de la France, amélioration de notre balance 
commerciale, développement de compétences et création de savoir-faire exportables,  impact positif 
sur les finances publiques.  

tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ 
un panorama des croyances et des comportements émergents des Français. Nous formulons par 
ailleurs des recommandations pour organiser une communication positive à large échelle sur la 
transition. 

Nous proposons ensuite une lecture originale de la transition. Plutôt que de chercher des 
« technologies vertes », nous partons de trois postes fondamentaux de la consommation des 
ménages français : se nourrir, se loger, se déplacer. Ces fonctions vitales ς à assurer dans tous les cas 
- constituent une part majeure et croissante des dépenses des ménages, et une part significative de 
leur dépendance énergétique.  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
« décarboner » ces volets de la consommation, et ce faisant ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ 
ŀǳȄ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

Nous complétons cette vision « consommation » par une vision territoriale de la transition. Il est 
urgent de dynamiser et valoriser nos territoires en débloquant  leur potentiel productif en énergies 
Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
exemples : filière bois, méthanisation, matières secondaires issues des déchets.  

Dans les deux visions citées ci-ŘŜǎǎǳǎ όŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ς en soutenant en particulier les 
PME Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ, et pouvoir ensuite enclencher un programme 
plus vaste en toute confiance. 

Les défis du financement de la transition sont nombreux Υ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ Ƴǳƭǘƛ-
échelles, multi-acteurs, dans une grande variété de secteurs. Le fléchage de la ressource (en 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜύ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
rapidement. Nous proposons une revue des outils de financement existants et à créer pour soutenir  
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la transition. Le rôle et les capacités des investisseurs ς ménages, investisseurs de long terme, 
secteur bancaire, collectivités sont analysés.  

9ƴŦƛƴΣ ǎŀƴǎ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ƴƻǳǎ 
proposons sur un éventail de 20 actions un chiffrage de leurs avantages attendus, des 
recommandations opérationnelles, et un panel des outils de financement pertinents pour ces 
actions. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 20 actions pourrait :  

¶ nŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 15 MdEuros pendant environ 5 ans, puis une 
poursuite de certaines actions pendant encore 5 ans - la ressource provenant de différents investisseurs 
(ménages, entreprises, investisseurs institutionnels, investisseurs de long terme) 

¶ générer 90 000 emplois ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦΣ 

¶ générer également 250 000 emplois pérennes sur nos territoires (non délocalisables) au-delà de la 
ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ǇŀǊ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

¶ impacter positivement les comptes publics via des recettes de fiscalité locale et nationale et une baisse 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

¶ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 7 MdEuros/an (soit plus de 10% de notre 
facture annuelle actuelle) 

¶ améliorer la balance commerciale (hors énergie) de près de 1MdEuros/an 

¶ stopper la dérive haussière des dépenses contraintes des ménages 

¶ réduire nos émissions de gaz à effet de serre de 50 MteqCO2 (soit environ 10% de nos émissions 

territoriales) 
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Voici un extrait des recommandations formulées dans ce rapport. 

V wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

o Favoriser les actions concernant la mutation du modèle agricole (« oubliée » du 
Grenelle) et la ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ sur les territoires (et pas 
uniquement solaire ou éolien)Φ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ǇŞǊŜƴƴŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
développement de savoir-faire indispensables à moyen terme, et contribuent 
fortement à la baisse des émissions de gaz à effet de serre  

o !ǘǘŀǉǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƛōƭŞŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tandem « bâtiment ς transport », notamment en priorisant les moyens publics sur 
les personnes en situation de précarité 

o Prévoir des dépenses orientées vers la formation et la création de nouvelles 
compétences, ainsi que vers des projets de recherche appliquée et des projets 
pilotes Υ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ. 

V Recommandations sur la vision territoriale 

o Valoriser ƭΩƛƳŀƎŜ Řes territoires (notamment peu denses) et leur rôle de producteurs 
de ressources de demain 

o tŜƴǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ adapter ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ 
ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘeurs 
économiques 

o {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
sur les territoires 

o Lever les blocages (souvent réglementaires) et ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ à petite 
et moyenne échelle. 

V Recommandations concernant le rôle des investisseurs de long terme (puissance publique à 
ses divers niveaux, CDC, BPI)  

o Flécher ou aider à flécher massivement de la ressource vers la transition : épargne 
des ménages sur supports existants ou à créer (mécanisme sur le capital ou le revenu 
ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜύΣ ŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
transition 

o Assurer à la BŀƴǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .tL Ŝǘ par son 
rôle possible dans la mise en place de fonds ou entités ad hoc (fonds de garantie, 
structure financière pouvant bénéficier de prêts avantageux et de possibilités de 
ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊΣ ŜǘŎΦύ 

o Contribuer à monter des fonds thématiques et régionaux dédiés à la transition 

o Modérer les attentes de rentabilité financière et considérer les impacts macro-
économiques (emplois, balance commerciale) 
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o Incorporer des critères objectifs dans les choix de financement, et évaluer ex ante et 
ex post ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŜǎǇŞǊŞŜ ƻǳ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ς dans les 
différentes entités financières et en particulier au sein de la Banque Publique 
ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

o Favoriser les projets de PME Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀle et 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞκƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭois locaux générés 
satisfaisant 

o Participer à de nombreux projets multi-acteurs en créant des outils de type capital-
ǊƛǎǉǳŜΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řǳ ŘŞŦǊƛŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜntation. 

V Recommandations concernant la communication autour de la transition 

o Porter dans la durée et avec force un message positif au plan national anglé sur les 
avantages directs pour les agents économiques Υ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǊŜǾŜƴǳǎ 
complémentaires, emplƻƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 

o wŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
cohérence dans le discours 

o Favoriser le « tourisme industriel sur site » et les reportages concernant des projets 
concrets de la transition 

V wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

o tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 
acteurs économiques à se lancer dans des projets de transition, la visibilité sur les 
prix des énergies et/ou du carbone doit être améliorée, et un cadre robuste doit 
être créé.  

o Le rôle de la puissance publique est central pour engager une action de type 
transition fiscale : renforcement de la fiscalité écologique et baisse du coût du travail 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ  ƭΩƻǳǘƛƭ ǊŞƎlementaire. 

o Par ailleurs, la pertinence, la permanence et la lisibilité des incitations publiques sont 
une condition clé de succès. 
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Tableau des actions étudiées dans le cadre de la cartographie de la transition carbone 

 

 
 
 
 
 
 
Tableau de correspondance ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ (voir détails en section 4 et 5.2) 
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    1   Je me nourris Favoriser l'efficacit® ®nerg®tique des exploitations agricoles 5               3 000   2 ¨ 10 ans       1 400 000   400 000 1 600             119          800   -280

    2   Je me nourris
D®velopper l'agriculture de pr®cision: machinisme et technologies 

avanc®es
5                  800   100 3 ans 250 000 15 000          3 000    - -5 200

    3   Je me nourris Valoriser le potentiel des engrais organiques 10 non chiffr® non chiffr® non chiffr® non chiffr® non chiffr® non chiffr® non chiffr®non chiffr® non chiffr® non chiffr®

    4   Je me nourris
G®n®raliser les pratiques dôalimentation animale limitant les 

®missions de m®thane dans lô®levage 
5 36

Bon si cr®dit 

carbone
       8 700 000   

    5   Je me nourris Augmenter fortement la production de l®gumineuses 10
Bon si cr®dit 

carbone
       1 800 000   150 000 -130 -227

    6   Je me nourris Mobiliser le foncier agricole pour une agriculture durable
recouvrements avec 

nÁ1 ¨ 5
10               2 500             200 000   50 000 -35

    7   Je me nourris

Exp®rimenter, objectiver et favoriser la mutation vers des mod l̄es 

innovants: agriculture ®cologiquement intensive, permaculture, 

agriculture urbaine et p®riurbaine

5               3 000             400 000   140 000      160 000   -98

    8   Je me loge Organiser et financer la r®novation thermique des logements 10           100 000   15 ¨ 20 ans     30 000 000          8 000 000               70 000     30 000   -                6 000   
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Zoom: Acc®l®rer le d®veloppement du parc install® de Pompes  ̈
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Chercher les carburants du futur: quid des carburants 3G  ̈base 
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D®velopper des solutions et champions du stockage stationnaire 
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(J Dossier)
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stimulant la transition

Pr®parer des campagnes de communication positives autour de la 

transition
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   1   Je me nourris Favoriser l'efficacité énergétique des exploitations agricoles 6 x x x x x x

   2   Je me nourris Développer l'agriculture de précision: machinisme et technologies avancées 4 x x x x
   3   Je me nourris Valoriser le potentiel des engrais organiques 6 x x x x x x

   4   Je me nourris
G®n®raliser les pratiques dôalimentation animale limitant les ®missions de m®thane dans 

lô®levage 
3 x x x

   5   Je me nourris Augmenter fortement la production de légumineuses 7 x x x x x x x

   6   Je me nourris Mobiliser le foncier agricole pour une agriculture durable 5 x x x x x

   7   Je me nourris
Expérimenter, objectiver et favoriser la mutation vers des modèles innovants: agriculture 

écologiquement intensive, permaculture, agriculture urbaine et périurbaine
8 x x x x x x x x

   8   Je me loge Organiser et financer la rénovation thermique des logements 7 x x x x x x x

   9   Je me loge
Zoom: Accélérer le développement du parc installé de Pompes à chaleur et soutenir la filière 

française
4 x x x x

 10   Je me loge Zoom: Impliquer l'industrie des matériaux isolants 0

 11   Je me déplace Concevoir, produire et distribuer la voiture à 2L/100km 5 x x x x x

 12   Je me déplace Chercher les carburants du futur: quid des carburants 3G à base d'algues 2 x x

 13   Je me déplace Conduire des projets pilote d'intermodalité 4 x x x x

 14   Je me déplace Solutions de transport semi-massif, autocars péri-urbains 2 x x

 15   
Territoires: Ressources, 

énergies et réseaux
Filière bois: s'organiser pour répondre à une demande variée 9 x x x x x x x x x

 16   
Territoires: Ressources, 

énergies et réseaux
Un modèle de méthanisation à la française performant 8 x x x x x x x x

 17   
Territoires: Ressources, 

énergies et réseaux
Trier plus et mieux: dynamiser grâce à des ambassadeurs du tri 2 x x

 18   
Territoires: Ressources, 

énergies et réseaux
D®velopper des solutions et champions du stockage stationnaire dô®lectricit®4 x x x x

 19   
Actions transverses 

stimulant la transition
Créer des beta-lieux de la transition dans les villes de taille moynne (J Dossier) 4 x x x x

 20   
Actions transverses 

stimulant la transition
Préparer des campagnes de communication positives autour de la transition 0
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¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭs en section 4 et 5.2) 
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1 Préambule : objectifs et démarche employée  

1.1 POSITIONNEMENT DE THE SHIFT PROJECT  

The Shift Project (TSP) est un think-tank à dimension européenne créé en 2010 par Jean-Marc 
Jancovici1Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ {ƘƛŦǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜ Ŝƴ ƎǳƛŘŀƴǘ ƭa 
prise de décision au sein des entreprises et des institutions publiques. Son positionnement est à 
ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
institutionnels. 

The Shift Project souhaite formuler des propositions innovantes, en accord avec les constats 
scientifiques. Ses activités comportent des groupes de travail sur des thématiques liées à la 
contrainte énergie-climat, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ des actions de lobbying et des partenariats 
académiques. 

 

1.2 PROJET « CARTOGRAPHIE DE LA TRANSITION CARBONE » 

The Shift Project a lancé en 2012 un projet de recherche intitulé « cartographie de la transition 
carbone ηΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ fournir des éléments de réflexion stratégique aux 
déŎƛŘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
décarbonée (qui nécessite des investissements de long terme significatifs), et notamment : 

ü ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ζ transition » 

ü Des suggestions de secteurs/filières/projets/acteurs à soutenir Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ζ quoi » de la 
transition 

ü Une revue des défis liés au financement de la transition, une estimation des besoins en 
financement de ces projets/secteurs/acteurs et des ressources (investissement en capital, 
prêt Τ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŞŘƛŞǎΣ ŜǘŎΦύ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ζ comment » de la 
transition 

ü Une évaluation des enjeux (ex: potentiel réduction de la dépendance énergétique de la 
France) et impacts espérés (ex: baisse des émissions de gaz à effet de serre, création 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎǳŞŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ. 

The Shift Project prévoit de diffuser ces résultats au public, notamment aux institutions financières 
nationales et multilatérales (européeƴƴŜǎ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
décideurs publics nationaux et locaux exerçant des responsabilités sur les enjeux du développement 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

 

                                                           
1
 Jean-Marc Jancovici, ingénieur expert énergies-climat. Page personnelle www.manicore.com  

http://www.manicore.com/
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1.3 DÉMARCHE EMPLOYÉE 

 

Pour répondre aux objectifs précités, The Shift Project  a employé une démarche en plusieurs étapes.  

Ces étapes constituent également la logique du déroulé du présent rapport, ce qui 
ǇŜǳǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ! 

 

1. Affiner les définitions de la « transition carbone » pour une meilleure compréhension des 
acteurs: comment la définir ? pourquoi est-elle nécessaire ? pourquoi est-elle bien plus vaste 
ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ? quels sont les prérequis ou conditions nécessaires à un 
plan de transition ? quels sont les avantages attendus pour le système économique dans 
son ensemble ? les Français sont-ils partants ? 

2. Justifier une lecture de la transition qui parte des besoins essentiels des ménages français 
(se nourrir, se loger, se déplacer notamment), afin de focaliser les efforts de la transition sur 
ces besoins fondamentaux. 

3. Identifier et adresser les défis du financement de la transition. The Shift Project présente sa 
lecture des enjeux du financement de la transition ainsi ǉǳΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ 
à créer et de leur potentiel domaine de pertinence. 

4. Illustrer concrètement ce en quoi la transition consiste. Il est impossible de lister et étudier 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛser la transition. Le présent 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƴŜ ǾƛǎŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŎŜǊŎƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ analyse détaillée de certaines de ces 
actions et de leurs impacts attendus. 

 

Le travail de recherche a été mené en liaison avec des experts thématiques (académiques, 
entreprises, autorités) et avec des experts métiers (entreprises de production de biens et services, 
secteur bancaire et financier). 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩune revue critique par un panel. 

 

Pourquoi 

Quoi et 
comment 
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2 Définition de la transition carbone et de quelques 
concepts voisins 

2.1 ESSAI DE DÉFINITION GÉNÉRALE DE LA TRANSITION 

La transition carbone consiste à ǎƻǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ζ linéaire » intense en ressources 
non renouvelables de plus en plus contraintes en prix et surtout en volumes (ex : énergies fossiles) 
et ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ (émissions de gaz à effet de serre anthropiques impactant le 
système climatique, et plus largement le bon fonctionnement des écosystèmes habités par 
ƭΩƘƻƳƳŜύΣ Řƛǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Ł ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ. 

 

 

Schéma 1 : La transition 

Cette transition est urgente2 et indispensable : 

V Pour éviter de heurter trop violemment certaines limites de ressources3 4 . 

V Donc pour préserver un fonctionnement correct de notre société5 : socialement stable, 
économiquement viable. 

                                                           
2
 hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ !.Grandjean et J.-M. Jancovici « /ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜ 

monde ». 
3
 [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŜŀǳΣ ǘŜǊǊŜǎ ŀǊŀōƭŜǎΣ ŜǘŎ.) et de leurs niveaux 

nécessiterait de plus amples développements. Rappelons les travaux de Dennis Meadows et de son équipe 
depuis 40 ans, et les éditions successives de « Limits to Growth » et « Beyond the Limits : Confronting Global 
Collapse ηΦ ¦ƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ζ dépasser les limites » (ce qui sur certains sujets telle 
que la quantité de terres émergées semble physiquement ς et technologiquement - impossible), de tenter de 
ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎΩŜƴ ŞŎŀǊǘŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƴƻǾŀǘŜǳǊΧ 
4
 On peut citer également la publication de Nicolas Bouleau « Limites à la croissance et processus aléatoires » 

http://cermics.enpc.fr/~bouleaun/papiers/b70.pdf et sur le côté souvent insuffisamment visible des limites en 
raison de phénomènes aléatoires. 

Mod l̄e ®conomique 
reposant sur lôutilisation 
croissante dô®nergie et 

de ressources 
naturelles 

Mod l̄e ®conomique  

®conome en ®nergie 

et ressources 

naturelles 

Transition  ̈op®rer 
maintenant 

Á Plan d investissement dans des projets de transition 

Á Autres mesures : 

Á Gouvernance 

Á Fiscalit® 

Á R®gulation des march®s 
Á Normes 

Á Changement des comportements 

http://cermics.enpc.fr/~bouleaun/papiers/b70.pdf
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V Pour éviter de créer des dommages liés aux changements climatiques trop importants 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄǎŀƴƎǳŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜns de remédier. 

V Pour construire ensemble un projet de société positif. 

 

Les points essentiels à retenir sont les suivants : 

V La transition carbone nécessite ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ du système économique, et 
demande une forte gouvernance, une politique publique forte. 

V La transition ne peut se faire sans un « signal prix » fort sur le carbone (diverses solutions 
possibles: quotas, taxes, réglementation et normes). 

V La seule « sobriété volontaire » (comportements, moindre consommation, etc), sans 
investissements majeurs, ne suffit pas à atteindre les objectifs de la transition. 

V La transition carbone touche toutes les activités des ménages et tous les secteurs de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ŀǳ-delà de la transition énergétique (qui est souvent comprise comme la 
simple évolution du « mix énergétique » assortie de modération de la consommation 
énergétique, mais à processus de production inchangés).  

V La transition carbone est incluse dans la transition écologique ς qui elle vise également à 
ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜssources (eau, terres arables, minerais, etc.) et sa 
conduite doit viser à limiter les effets négatifs sur ces autres plans. 

V 9ƴŦƛƴ ƭŜ Ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 
territoire. 

 

Nous proposons ci-dessous une liste non exhaustive de concepts voisins de celui de la transition, 
mais néanmoins différents : 

- Développement durable 

- Croissance verte6 

- Clean Tech/ Green Tech 

- Économie positive 

- Économie circulaire7 

- Économie de fonctionnalité 

À ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇport, nous espérons que le lecteur aura saisi les subtilités qui les 
différencient de la transitionΧ 

                                                                                                                                                                                     
5
 Ouvrage bien connu « Collapse » de Jared Diamond. 

6
 Voir rapport du CEDD (Conseil Économique pour le développement durable) sur la croissance verte en 2009. 

7
 Voir rapport « Vers une économie circulaire : arguments économiques en faveur d'une transition accélérée », 

McKinsey, 2012, pour la fondation Ellen McArthur dans le cadre du forum de Davos. 
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2.2 LES  GRANDS ENJEUX 

{ΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜs volets « énergie » et 
« émissions de CO2 », mais aussi affirmer des ambitions majeures :  

V ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩemplois productifs pérennes sur notre territoire,  

V réduction du déficit de la balance commerciale à la fois sur le poste énergie mais également 
sur les imports et exports de biens et services,  

V préservation du ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ζ décarbonant » les filières productives. 

 

Tableau de situation économique et des ambitions de la transition carbone 

 
Nous citerons ici quelques chiffres (voir détails dans les sections suivantes) :  

V La facture énergétique de la France : elle pèse environ 70% du déficit de la balance 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀǳǎǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŜƭƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǳǊŘƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜuros sur les 10 dernières années, alors même que les 
volumes importés ont diminué de près de 10%. 

V Les émissions territoriales (émissions de gaz à effet de serre sur notre sol) ont baissé de 20% 
(désindustrialisation, efficacité) en 20 ans, mais les émissions de GES associées à la 
consommation finale des ménages français ont augmenté de 10% sur 20 ans ς ce qui indique 
une forte hausse de leur dépendance indirecte aux énergies et de leur vulnérabilité 
financière à des tensions mondiales sur les énergies  (les facteurs principaux de cette hausse 
des émissions sont : une consommation croissante en volume, une part croissante des 
importations, des produits high-tech à contenu carbone par euro plus élevé).  

Situation Ambition/enjeux

Facture énergétique de la 

France

Croissante en Euros, malgré 

une légère réduction en 
volumes

Maîtriser la hausse en 

réduisant les volumes 
dôénergies fossiles importés, 
produire des énergies non 

fossiles

Emissions de Gaz à effet de 

serre ïImpact de nos 
activités sur le changement 
climatique

Les émissions associées à la 

consommation des ménages 
français sont en hausse 
(contenu CO2 des imports)

Viser le Facteur 4 dôici 2050, 

soit la division par 4 de nos 
émissions territoriales et de 
celles des ménages  

Balance commerciale (hors 

énergies)

Déficitaire Récupérer des maillons de 

chaînes de valeur en France, 
exporter des solutions qui 
décarbonent

Emplois Perspectives défavorables Générer des emplois non 

délocalisables

Revenus et dépenses des 

ménages

Erosion du pouvoir dôachat, 

précarité et paupérisation 
croissante des déciles 
inférieurs et moyens

Limiter la hausse des 

« dépenses contraintes» 
fondamentales des ménages
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V Le risque associé à la hausse des dépenses contraintes des ménages. Ces dépenses 
« inévitables » représentent actuellement 50% du revenu dans le décile médian et 80% des 
ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƛƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ de 
chômage et les revenus des Français. Une fragilité des revenus, associée à une hausse 
persistante des inégalités de revenus entre déciles8 et à une hausse de nombreuses dépenses 
contraintes (alimentation, logement, assurances, mobilité) produisent une contrainte 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ 
phases récessƛǾŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƳŀƭŀŘƛŜύΦ [ŀ 
précarité du décile inférieur ne doit pas masquer la paupérisation des déciles médians. Il est 
urgent de lancer un plan permettant la maîtrise des dépenses fondamentales des ménages 
(se nourrir, se loger, se déplacer) en agissant efficacement pour « décarboner » les filières 
économiques qui les fournissent. 

 

 

Enfin pour atteindre les ambitions évoquées en termes de « décarbonation ηΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊƻǇ 
générique ou globalisante.  

Il est nécessaire ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
acteurs (entreprises, ménages, puissance publique, secteur financiers), de proposer et soutenir des 
solutions adaptées à chaque acteur, à chaque secteur, à chaque territoire.  

/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ : montrer comment la transition peut être 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ Řiverses et néanmoins complémentaires. 

 

2.3 DÉCRYPTER ET ANTICIPER LES CONTRAINTES SUR LES ÉNERGIES 
AFIN DE LIMITER LES /Ih/{ {¦w [Ω;/hbhaL9 

 

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
contraintes croissantes sur les approvisionnements en énergies (notamment hydrocarbures 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎύ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ζ non-conventionnels » et la production faible mais 
croissante de substituts ς par ailleurs inégalement répartis sur la planète -  ne doit pas cacher de 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƳƻƛƴŘǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎǎǳes de la 
production dite conventionnelle (et notamment en conséquence des volumes de carburants 
disponibles à court-moyen terme).  

On trouve notamment des difficultés géopolitiques, des difficultés en termes de coûts de transition 
du système de production et de ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ, des difficultés de mise au point et de 
capacité à acheter de nouveaux engins adaptés à ces énergies, etc. 

                                                           
8
 Coefficient de Gini passé de 0,290 en 2006 à 0,299 en 2010.  

Sources : Les niveaux de vie en 2010, INSEE, sept. 2012 
Et [ŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ INSEE, fin 2007 
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9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝƴ ζ volumes », le plafonnement puis la baisse de la production 
conventionnelle et la transition vers ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ en toute vraisemblance de 
tensions sur les prix, avec une tendance à la hausse, à la volatilité et à la faible prédictibilité du prix 
du baril, rappelée par de nombreuses publications910. 

Ces difficultés si elles ne sont pas gérées et anticipées provoquent par nature des phénomènes de 
ruptures et donc de fragilisation des économies. 

 

2.3.1 [ΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
« ruptures » 

 

Nous rappelons ici que toute exploitation massive de ressource non renouvelable (en tout cas non 
renouvelable à des échelles de temps humaines) se traduit par une production qui passe 
nécessairement par un maximum avant de décroître puis rejoindre zéro à terme.  

The Shift Project offre au public une base de divers scénarios prospectifs énergétiques (publiés) de 
réserves pétrolières et de production11.  

Le schéma ci-dessous présente des courbes de production de pétrole mondiale historique, et de 
production future selon divers scénarios (en Mbarils/jour). 

 

Schéma 2 : pente douce ou rupture 

 
  

                                                           
9
 ±ƻƛǊ ƴƻǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн ζ Vers des prix du pétrole durablement 

élevés et de plus en plus volatils »  http://www.strategie.gouv.fr/content/vers-des-prix-du-petrole-
durablement-eleves-et-de-plus-en-plus-volatils-note-danalyse-280-se 

10
 Voir rapport du FMI World Economic Outlook octobre 2012, présentation du prix du baril à 2017 en 

fourchette de 50 à 250 $/baril.  http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/text.pdf  
11

 Accessible ici http://www.theshiftproject.org/fr/cette-page/portail-de-donnees  

Le scenario volontariste 450ppm permet 

dôassurer une transition sans ruptures 
(pour 3200 Gb de réserves, scénario URR)

Source: Analyse TSP, sur la base de données AIE, URR, Hubert

http://www.strategie.gouv.fr/content/vers-des-prix-du-petrole-durablement-eleves-et-de-plus-en-plus-volatils-note-danalyse-280-se
http://www.strategie.gouv.fr/content/vers-des-prix-du-petrole-durablement-eleves-et-de-plus-en-plus-volatils-note-danalyse-280-se
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/text.pdf
http://www.theshiftproject.org/fr/cette-page/portail-de-donnees
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Ce schéma illustre les points suivants : 

- Toute courbe de production dépend du choƛȄ ŘΩune hypothèse de URR (réserves ultimes 
récupérables). Dans ce schéma, 3200 Gbarils a été retenu comme une valeur réaliste (on 
ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ entre experts sur le niveau des 
URR).  

- On peut alors tracer des cƻǳǊōŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
passées (en bleu) pour tendre vers zéro à terme.  

- [ΩŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ 
URR. 

- Selon le scénario de poursuite de la croissance (si les exploitants pétroliers en sont capables) 
ou de stabilisation puis baisse de la production annuelle (et donc de consommation hors 
effets de stockage/déstockage), la courbe ǇŜǳǘ ǎƻƛǘ ǎΩƛƴŦƭŞŎƘƛǊ tout doucement, soit présenter 
une cassure (résulǘŀƴǘ ŘΩǳƴe ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ōǊǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǉǳƛ ǎΩŞǇǳƛǎŜύ. 

o Ainsi, le scénario dŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞnergie « New Policies », sur la base 
des politiques énergétiques envisagées par les États permet de ne pas faire croitre la 
demande en énergie aussi vite que lŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜ son niveau de vie, 
mais ne suffit pas à éviter une « cassure » en approvisionnement. 

o Un scénario tel que le scénario « 450ppm » (se référant à une teneur en gaz à effet 
ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ne dépassant pas 450 parties par million, afin de limiter 
les impacts négatifs associés au changement climatique), beaucoup plus ambitieux 
en matière ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
substitution par des énergies non fossiles permettrait lui ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǎǎǳǊŜ. 

o De telles cassures ou ruptures représentent un risque réel pour les acteurs 
économiques : prix élevés et volatils, énergies inabordables, ruptures 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ζ conventionnels ηΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
renŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ 
manque de temps pour le déploiement de nouvelles infrastructures énergétiques. 

 

Que les déterminants en soient géologiques et/ou technico-économiques et/ou géopolitiques, la 
contǊŀƛƴǘŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ 

On peut observer depuis 2005 un net changement dans les niveaux de la production pétrolière 
mondiale, ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƴΩŀƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ.  

V Nous sommes désormais dans une situation de volumes de production sur un plateau, et de 
prix dans la tranche haute et volatils.  

V [ΩƛƴŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ōŀǊƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ł ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜmande (croissante) (voir graphique ci-dessous). 
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V Pour finir il est clair la seule question des « volumes » ne suffit pas à un exercice de prévision 
du prix. La dynamique des prix du baril est complexe : les marchés financiers jouent 
également un rôle majeur dans formation des prix, la volatilité du prix du baril va croissant. 
On peut se référer aux travaux de M Kümhoff, économiste spécialiste de la question 
pétrolière au FMI12. 

Mise en perspective des développements récents des gaz non conventionnels (dont gaz de 
schiste) : 

Il est vraisemblable que les gaz non conventionnels (dont gaz des schiste mais pas seulement) ne 
ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǘǘŞƴǳŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩƘȅŘrocarbures disponibles à 
court et moyen terme, et ce en particulier sur le marché européen13. 

Des estimations récentes par exemple en Pologne όǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǉƻƭƻƴŀƛǎύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ 
connaître les potentiels réels de production.  

Nous pouvons également rappeler quelques obstacles au développement majeur de cette énergie : 

V Profil de production très raide (épuisement rapide de chaque puits) 

V Nécessaire mitage du paysage 

                                                           
12

 voir « tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ » (World Economic Outlook), Fonds Monétaire International, Avril 
2012, http://www.imf.org/external/french/pubs/ft/weo/2012/01/pdf/textf.pdf   
13  « World Shale Gas Resources: An Initial Assessment of 14 Regions Outside the United States », EIA, 
avril 2011.  Voir également Nature (septembre 2011) 

 

Source:  J. Murray, D. King dans Nature (janvier 2012)

http://www.imf.org/external/french/pubs/ft/weo/2012/01/pdf/textf.pdf
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V Investissements lourds  

V Coûts de distribution ou de raccordement de gazoduc finement maillé (réseau inexistant en 
Europe) 

V [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎŜ όŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
par rapport à un modèle de puits très rapprochés les uns des autres) 

V Coûts environnementaux demandant à être considérés 

 

2.3.2 [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ƻǳōƭƛŞ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Υ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

 

[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όŜǘ donc son prix) est un facteur productif essentiel à 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞΦ 

La construction intellectuelle classique relie la formation de richesse à la quantité de capitaux investis 
à la somme des salaires. 

[ΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

P = f(K, L), la production étant fonction de 2 facteurs qui sont le capital K et le travail L. 

 

Cette équation ne prend pas en compte le facteur « ressources » (énergies non renouvelables, 
matières, métaux, terres arables). Ces facteurs ressources peuvent également être limitants/en 
quantités physiques finies. 

[ΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜr sous la forme P = f (K, L, E) proposée par les économistes 
« physiciens » 14. 

 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ tL. ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

 

La capacité à « générer η Řǳ tL. Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳǘƛƭŜΣ mais peut ne pas 
ǎǳŦŦƛǊŜ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 
annuellement (et à des coûts supportables). 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ en effet le moyen de transformation de la réalité qui nous entoure (déplacements, 
énergie pour industrie et agriculture, etc.), et donc ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ une 
ƳŜǎǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŜǎǳǊŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 
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 R.Ayrres et B.Warr, The economic growth engine, 2005 
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Le ralentissement des taux de croissance du PIB mondial et du PIB français peut avoir de multiples 
ŎŀǳǎŜǎ όŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎύΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎƭǳǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ   

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ tL. Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
de la France. Sur 40 ans, le PIB a augmenté beaucoup plus rapidement que la baisse ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ consommation ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ près 
de 40 % en 40 ans. 
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On comprend dès lors que les volumes totaux ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
nationales (en croissance plus ou moins forte) soit toujours croissants, et que nous arrivons dans une 
zone de contrainte sur les « volumes disponibles » pour peu que les capacités de production ne 
suivent pas...  

 

 

2.3.3 Comprendre les déterminants de la croissance plate 

 

De nombreux travaux analysent les déterminants de la croissance faible, voire de la croissance plate 
que nous connaissons actuellement.  

bƻǳǎ ŎƛǘŜǊƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ DƻǊŘƻƴ ϦIs U.S. Economic Growth Over? Faltering Innovation 
Confronts the Six Headwinds"15,  

Gordon propose ses observations sur les 1ere, 2e et 3e révolutions industrielles. 

V Il indique que la 2e révolution industrielle (révolution des énergies : énergies fossiles 
pétrole/gaz, électricité abondante, et également révolution des transports/de la vitesse) a 
ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ 
vie, que la 3e révolution (informatique). 

V La 2e révolution industrielle a en effet rŜŎƻǳǊǳ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
énergies à fort contenu calorifique/énergétique, et à coût de production du kWh bien plus 
ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜ16. 

 

                                                           
15

 http://www.nber.org/papers/w18315  (National Bureau of Economic Research) 
16

 Voir site web www.manicore.com  

http://www.nber.org/papers/w18315
http://www.manicore.com/
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[ΩŞǘǳŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ с ƳƻǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ net ralentissement de la croissance et de la faible 
amélioration de la productivitéΦ [Ŝǎ с ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘκōƭƻŎŀƎŜ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ όŀǳȄ 
États-Unis) sont les suivants :  

V ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩévolution significative dans les ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ   

V la fin du dividende démographique engendré par l'entrée des baby-boomers et des femmes 
sur le marché du travail,  

V ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ des résultats éducatifs en sortie du parcours scolaire,  

V la mondialisation,  

V l'augmentation du coût de l'énergie,  

V le niveau élevé des déficits budgétaires et de l'endettement privé. 

 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ζ révolution énergétique ηΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŀƴǘ 
de contraintes fortes sur les ressources financières de la puissance publique et des ménages, ainsi 
que le développement de solutions bien plus sobres en énergie soient indispensables pour « changer 
ŘΩŞǇƻǉǳŜ par le haut ». 

 

 

2.4 SUBIR OU ANTICIPER : UNE QUESTION DE CHOIX  

 

[Ŝǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘions à 
poser : 

 

ü Quelles sont les bonnes orientations stratégiques dans un monde sous contrainte de 
ressources ?  

ü Quel futur énergétique ? Quels prix pour ces énergies demain ? 

ü Quelles sont les projets à financer, et à quel niveau de prix des énergies sont-ils viables ? 

 

2.4.1 Pas assez de visibilité sur les prix  

 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƛƴŎƛǘŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊΧ !ƛƴǎƛ 
tenter de prévoir précisément les évolutions de prix du baril de pétrole est un exercice auquel il vaut 
mieux généralement renoncer. 
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Le graphique suivant reprend par exemple les prévƛǎƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞnergie dans les éditions annuelles de ses rapports « World Energy Outlook ». 

 

tƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ζ linéaire » et unique, le FMI17 propose depuis peu une vision du prix 
du baril en « intervalles de confiance » : 

 

 

hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ζ vers le haut » est bien plus étendu que vers le bas et que 
donc les probabilités de prix élevés sont considérées comme assez fortes. 

                                                           
17

 FMI World Economic Outlook octobre 2012 

1 28/03/12 
Historique de prix r®el du baril (en $ de 2009) et pr®visions de prix de lôAIE effectu®es pendant les 

ann®es 2000  ̈2008.  
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2.4.2  Raisonner en monde incertain 

 

Le prix des énergies étant toujours moins prédictible et le contexte incertain, la méthode à 
recommander est ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ όŜǘ ƴƻƴ ǇǊŞŘƛŎǘƛǾŜύ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ. 

Dans une hypothèse de contrainte croƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ζ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 
risques et se positionner pour demain. 

 

Nous proposons donc ici quatre scénarios très contrastés18. Ces scénarios peuvent correspondre à 
des futurs pour la France. Nous proposons une approche simple sur deux axes : 

ü Un axe de « contrainte carbone », exprimant une contrainte en volume et en prix sur les 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όǇƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜύΣ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩun contexte économique récessif (et 
volatil) ou sain. 

ü ¦ƴ ŀȄŜ ŘŜ ζ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
publique soit pour atténuer les difficultés rencontrées (en réaction/adaptation) soit pour 
anticiper ces difficultés par une action cohérente et organisée. 

 

 

 

Le lecteur pourra trouver dans ces quatre scénarios celui ou ceux qui lui paraissent probables, ou 
ceux à éviter.  

                                                           
18 Il est clair que de nombreux autres scénarios pourraient être envisagés. 
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Le présent rapport ne détaillera pas les mesures pouvant être mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
publique dans le cas « adaptation forcée » (ex Υ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
dégradé par un contexte récessif, mais inadaptées pour enclencher des mutations systémiques). 

 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ŘŜǎ ŀctions pouvant être incluses dans le 
scénario de transition (« Green New Deal »). 

 

 

Précisions sur le concept de résilience 

[ŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞκŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł traverser des crises 
avec moins de dommages et/ou à surmonter/surpasser des chocs. Elle est parfois également définie 
comme la capacité à revenir à un état proche ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƘƻŎκǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ όǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŎŞŜύΣ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Υ 

ü à des ménages/individus, qui vont seuls ou ensemble adopter des comportements/des 
solutions leur permettant de continuer à satisfaire leurs besoins essentiels (logement et 
énergie, alimentation, transport) en temps de stress économique ou de crise franche. Ces 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎcénario « 
ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ η Ł ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ζ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜ 
» (ex : auto-stop, covoiturage informel), de solutions de travail au noir, etc. 

ü à des entreprises qui tentent de traverser des périodes de tensions économiques/des 
récessions en limitant leurs pertes (i.e. faire les bons choix leur permettant de maintenir leur 
profitabilité), sans évolution majeure de leur stratégie. Ceci est essentiellement applicable 
dans « adaptation forcée » où elles tentent de rester maîtresses de leur destin. 

ü à des états/autorités, qui tentent de limiǘŜǊ ƭŀ ζ ŎŀǎǎŜ η Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ όŎΩŜǎǘ-à-dire de tenter de 
le faire perdurer), en conservant/mettant en place des « amortisseurs » de chocs  (tels que 
encadrement des prix des énergies, aides sociales, ou certaines limitations par les quantités), 
ou des mesures pour préserver/soutenir les entreprises/ménages les plus impactés. Ces 
actions permettent en quelque ǎƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǾƛŜ ǎƻǳǎ 
ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
valable dans le scénario « adaptation forcée ». 

 

Agir pour gagner en résilience « à la marge » ne permet pas de faire évoluer significativement le 
système productif existant.  

Il est difficile, voire impossible, de mobiliser des fonds publics ou les ressources des ménages à la 
fois pour « tenter de maintenir un système déficient à flot », et pour le refonder en profondeur. 

Certaines initiatives des acteurs dans des scénarios sous forte contrainte peuvent toutefois 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ζ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ η Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
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2.4.3 Identifier les projets présentant une pertinence sous contrainte 
« énergies » 

 

bƻǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴs pour soutenir les « bons projets » ou en 
tout cas les « projets prometteurs η Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

 

Il est donc naturel de poser la question de la pertinence économique de tous ces projets à niveau de 
prix des énergies actuel et à niveau de prix des énergies plus élevé. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƛȄ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ prévisible dans la durée sur les énergies et/ou le CO².  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
VAN19 ou des TRI potentiels à divers niveaux du prix du baril (de 100 à 200 $/baril). 

Un certain nombre de projets présentent des VAN positives uniquement pour un prix du pétrole à 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл Ϸ ƭŜ ōŀǊƛƭΧƳŀƛǎ ŎŜǎ critères financiers ne sont sans doute pas les seuls à prendre en 
compte. 

 

[Ŝ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ leurs capacités financières, 
les co-bénéfices (emplois, externalités positives, etc.), la conviction des acteurs (rationalité autre que 
ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΣ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
facteurs clés pour enclencher ces projets, et la simple métrique du TRI ne suffit pas à les hiérarchiser 
en termes de faisabilité. 

 

Ces projets moins ou pas rentables à ce jour peuvent sembler être un pari, mais ils sont 
indispensables pour anticiper et être capable de se positionner sur les technologies et services de 
demain. 

ü Le rôle des investisseurs de long-terme est essentiel au financement de la transition. 

ü [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ 
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 Valeur actuelle nette : cumul actualisé des flux financiers associés à un projet (investissement initial et flux 
espérés ultérieurs) 
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2.5 « TRANSITIONNER » = UN PROJET COLLECTIF POSITIF  

 

/ƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 
certains, à certains endroits. Des expérimentations sont en cours, des individus ou entités passent du 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŜǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎύ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζ fluidifier la transition » : soutenir les expériences utiles, lui donner du sens, 
valoriser les projets communs, montrer les avantages obtenus par les divers acteurs. 

 

2.5.1 Expérimenter pour faciliter la mutation 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
sans impact sur la nature et la localisation des emplois existants, sur les biens et services disponibles, 
ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ 

Travailler sur la transition est donc ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ : entreprises, citoyens, 
puissance publique. 

/Ŝƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ Ǉǳƛǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ Ł se mettre sur un 
« chemin de la transition ». 

Ceci demande avant tout de (ǎΩύ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΧ et ne demande heureusement pas 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΥ 

- ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎƻƭǳ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ : solutions à 
trouver dans la technologie (avancées technologiques, éco-conception etc.) et/ou la 
modération, solutions dans la collaboration locale et/ou la relocalisation, meilleur mix 
énergétique souhaitable, etc. 

- sur le niveau (ou mode) de gouvernance adapté.  

- sur la métrique pertinente comme mesure de la réussite : croissance du PIB20, emplois 
« verts η ƻǳ ƴƻƴΣ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀnce 
énergétique, « empreinte CO2 » des ménages, exports de produits « verts », nombre de 
territoires en transition, etc. 

5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
intérêt général dans un contexte mouvant nécessite certainement : 

- ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ coopération inattendus sur les territoires,  

- ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ (projets pilotes, démonstrateurs, territoires en transition), 

- de développer de nouvelles formes juridiques adaptées pour entreprendre (ex : SCIC, 
économie mixte, benefit corporation, etc. voir section 4). 
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Enfin, la transition Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ comme un axe de 
progrès et un projet commun.  

5Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ όǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎύ 
doivent sans doute être faits pour obtenir un ǊŞŜƭ ŜŦŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ 

 

2.5.2 État des lieux des croyances et des comportements 

 

En préambule, nous rappellerons : 

Á ǉǳΩƛƭ peut y avoir un écart très fort entre les croyances et les comportements des individus,  

Á ǉǳŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩƛnformer et/ou convaincre le citoyen (voir la 
section 5.7.2) 

Á Ŝǘ ǉǳΩau-delà des convictions, la transition demande une inflexion réelle de nombreux 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ. 

 

Il est difficile de planter un décor compƭŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭe fonctionnement de 
lΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ et sur leur envie ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Nous citerons ici deux 
études récentes : 

 

Á Le Panel Havas Mondadori 2012 

o /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛdentifier les freins et les leviers pour le 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ. 

o [ΩŞǘǳŘŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ groupes représentatifs : les réfractaires, 
modérés et engagés. Le groupe le plus large parmi le panel est celui des modérés 
(plus de 60%), les réfractaires étant très minoritaires et représentant environ 7%. 

o [ΩƻǇƛƴƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

Á « [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ŏ'est surtout pragmatique, préserver l'environnement c'est 
préserver ce qui nous fait vivre » : plus de 70% chez les modérés et les 
engagés. 

Á « C'est surtout idéologique, un discours et une vision du monde portés par 
des partis politiques, des ONG et des militants » : plus de 80% chez les 
réfractaires.  
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o Concernant les comportements, la donne est différente : 

Á « Changez vos hŀōƛǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ϦŞŎƻƭƻϦΣ ŎΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
contribuer » : plus de 80% chez les engagés, mais seulement 34% des 
modérés donnent cette réponse et se disent prêts à envisager de changer 
leurs habitudes, dans certains domaines seulement (et 0% chez les 
réfractaires).  

 

 

 

 

 

 

Á Etude Ethicity en collaboration avec le média Youphil et EDF Collectivités sur «  Les Français à 
faibles revenus et la consommation durable » 

o Ethicity indique notamment que pour le groupe des Français à faible revenus, « leurs 
choix de consommation sont tirés par les prix. 28,9 % disent ne pas avoir changé leur 
comportement en faveur du développement durable parce que leur pouvoir d'achat 
ne le permet pas. Certains éco-gestes sont moins bien intégrés (ex : tri), mais ceux 
qui permettent des économies évidentes (comme la maîtrise de la consommation 
d'énergie) sont cependant réalisés avec une plus grande fréquence, c'est-à-dire plus 
souvent intégrés au quotidien. » 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.3 Des signaux faibles mais visibles : nouveaux comportements de 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘente sur les comportements des Français 
(majoritairement assez peu impliqués dans les actes), on peut recenser des « signaux faibles » à 
divers endroits qui illustrent : 

 

La question des capacités financières des ménages des déciles du bas, et potentiellement à 
moyen terme de celles des déciles du milieu, par rapport aux achats « verts » ou à 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ όǾƻƛǘǳǊŜ ǎƻōǊŜΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴκƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘύ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
prise en considération. 

La transition ne portera ses fruits que si elle accessible au plus grand nombre de Français et 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
basiques (alimentation, logement, transport). 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀux divers segments de clientèle (y compris « déciles du 
bas »), et la pédagogie de proximité sur ces produits sont une des clés du succès. 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ζ ventre mou η ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 
leurs connaissances ou croyances dans le domaine ne suffisent pas du tout à ce stade à infléchir 
une large gamme de leurs comportements (achats, investissements, comportements au 
quotidien Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
etc.). 

Une information beaucoup plus précise sur les objectifs et les avantages individuels pouvant être 
ǊŜǘƛǊŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 
souhaite impliquer dans les actes cette part majoritaire de la population. 
























































































































































































































































































































































































