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Cartographie de la transition carbone

Résumé pour deécideurs

The Shift Projegbropose dans le présent rapport une cartographie de la transitambane.
b2dza Ll2az2ya G2dzi RQF0o2NR dzyS RSTFAYAGA2Y RS ftF N

La transition carbone est un projet caltd ambitieux de transformation de notre systéme productif

et de nos modes de consommation. Pour assurer la stabilité de notre économie demain dans un
Y2YRS O2yFNRYy(US £t RS& tAYA(lSa LKeaAljdsSasz Af Sai
ressairces¢ notamment en énergies fossilest de limiter nos impacts environnementaux (sur le

volet «carbme », ce sont les émissions daza effet de serre).

Cet objectif de changement devient désirable dés lors que les projets de la transition ont une
attractivité sociétale et une pertinence économique forte: maitrise de la hausse de certaines
RSLISyaSa AyO2yiG2dz2NyIof Sa RGidéalenmsny péBbnass surOnNS | G A 2 Y
territoires, réduction de la facture énergétique de la France, amélmmatie notre balance
commerciale, développement de compétences et création de sdai@ exportabls, impact positif

sur les finances publigues.

t 2dzNJ NBYF2NOSNIJ € LISNIAYSYyOS RQdzy GSf LINRB2SO Si
un panorama des croyances etesl comportements émergents desaRcais. Nous formulons par

ailleurs des recommandations pour organiser une communication positive a large échelle sur la
transition.

Nous proposons ensuite une lecture originale de la transitiomtéPlque de chercher des
«technologies vertes, nous partons de trois postes fondamentaux de la consommation des
ménages francaisse nourrir, se loger, se déplacer. Ces fonctions vitadeassurer dans tous les cas

- constituent une part majeure etrgissante des dépenses des ménages, et une part significative de
leur dépendance énergétique.

b2dza y2dza Fddl OK2ya RFEya OS NIFLILRNI b Aff dza G NBNJ
«décarbonem ces volets de la consommation, et ce faisR® Il & & dzZNE NJ dzy' S LJ dza 3I NI
dzE FAEASNBA SO2y2YAljdzSa ljdA £8a FtAYSyasdyids d2d

Nous complétons cette visionconsommation» par une vision territoriale de la transition. Il est

urgent de dynamiser etaloriser nos territoires en débloquant leur potentiel productif en énergies

Si Sy NBaazda2NOSad [Sa SFFSia LRaAdGATa adz2NJ £ QSO+
exemples filiére bois, méthanisation, matiéres secondaireséssides déchets

Dans les deux visions cittesRctB a adza 6 02y az2YYlFGAz2zy SO GSNNAG2ANBO
FIL g2NRAEASNI £t QSELISNAYSY (I A2y ¢eénBatgnanRéh partiSudiel BN RSy
PMESG S Y2yRS RS QS O2zeymwairensditg énalénch& urSpilogramzné A R A N
plus vaste en toute confiance.

Les défis du financement de la transition sont nombréux FA Yl yOSYSy i RQ+ OGA2Yya
échelles, multacteurs, dans une grande variété de secteurs. Le fléchage de la mass@n

LI NI A Odzf ASNJ) RSd RATFTFSNBylGSa F2N¥Sa RQSLI NHySuv O
rapidement. Nous proposons une revue des outils de financement existants et a créer pour soutenir
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la transition. Le role et les capacités des imgssurs¢ ménages, investisseurs de long terme,
secteur bancaire, collectivités sont analysés.

OYTFTAYZ alya |YoAlA2Y RQSEKIddzZAGABGAGS YIArAa Sy el
proposons sur un éventail de 2@ctions un chiffrage de lesr avantages attendus, des

recommandations opérationnelles, et un panel des outils de financement pertinents pour ces
actions.

[ QSy &S Y o620 dtions poudas &
T nSOSaaAGSNI RSa Ay@Sailna adadarsspendant lengigonzs fars, plReS y SA N2 Y
poursuite de certaines actions pendant encore 5-dasessource provenant de différents investisseurs
(ménages, entreprises, investisseurs institutionnels, investisseurs de long terme)

T générerd0 000 emploisJSY Rl y i I LIKIF &S RQAy@SaidiraaSYSyid Yl aar

1 générer égalemen250000 emplois pérennes sur nos territoires (non délocalisabkasyela de la
LIKIFaS RQAy@SaitAraasSySyd

f ISYSNBNI RS& SYLX 2Aa AYRANBOGA LI NI NBGNRIOGAZ2Y Lk2a

1 impacter positivement les comptes publics via des recettesaitigslocale et nationale et une baisse
RS&4 RSLISyasSa RQlFaadcaNIYyOS OKsYIF3IS y2iGl YYSy

f FARSNI £t NBRAZANB I FI Ol dzNBMdSyfoS/aliB@tplisjddz®% ReSnotfe | C NIy
facture annuelle actuelle)

1 améliorer la balance commerciale (hors égie) de prés de 1MdEuros/an
91 stopper la dérive haussiére des dépenses contraintes des ménages

1 réduire nos émissions de gaz a effet de serre de 50 GAikgsoit environ 10% de nos émissions
territoriales)

250000 emplois o a s (]|
pérennes r |o;@§?r?nc:§ rects | | |
fm A Cr &ion emplois directs en phase Je me nouris
90000 empilois initiaux dinvestissement | | |
L Impact Energies fossiles @vit@es
10 Mtep évitées ) (teplan) " 5 ans | | | Je me loge
L Impact GES @vit@s (teqCO2/an)
50 MtegCaQ évitees P 5ans( ! ) | | | Je me d@place
Investissement cumul®” 5 ans
77 MdEuros (Meuros) | | | lTegtoires: Ressources, @nergies et
r @aux
16 actions Nombre d'actions quantifi@es I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Voici un extrait des recommandations formulétms ce rapport.
V wSO2YYlIYyRIGA2ya O2yOSNYIFyld tSa LINAR2NAGSA RQI (

o Favoriser les actions concernant tautation du modéle agricole(«oubliée» du
Grenelle) et laLIN2 RdzOG A 2y RQSY S BHE lesS territoBds (et &sa & 2 dzNDO
uniquement solaire ou éolied) / S& RSdzE | ESa 2yid Sy STTFSi
LISNByySa S LXdza StS@S: az2yd L2 NISdzNB |
développement desavoirfaire indispensables a moyen terme, et contribuent
fortement a la baisse des émissions de gaz a effet de se

o 'GdF1jdzZSNI RS YIYASNBE G(GNBa OAo06fSS fF NBRdzO
tandem «batiment ¢ transport», notamment en priorisant les moyens publics sur
les personnes en situation de précarité

o Prévoir des dépenses orientées vers ftamation et la création de nouvelles
compétences ainsi que versvdgs projets de recherche appliquée et gles projetsA
pilotesY YSGASNE RS f QI INROdA GdzZNBEX RSa.SYSNHA

V Recommandations sur la vision territoriale

o Valoriserf QA Yds ®&itoiies (notamment peu denses) et leur réle de producteurs
de ressources de demain

o t SyasSN)I fF GNIyarAildrzy +t ada@eBtOKISO G /S2 yi SINagR (i 2 N
FlLAo0of SdasSa RS&a UGSNNAG2ANBaT Si AeRSYGATFAS
économiques

o { QF LJIJz& SNJ adzNJ SG Fl G2NRASNI £ QF YLIX AFAOF GA2
sur les territoires

0 Lever les blocages (souvent réglementairesfét @2 NA & SNJ f QaSpetitdS NA Y Sy
et moyenne échelle

V Recommandations concernant le eddles investisseurs de long terme (puissance publique a
ses divers niveaux, CDC, BPI)

o Flécherou aider a flécher massivement de la ressource vers la transigépargne
des ménages sur supports existants ou a créer (mécanisme sur le capital ou le revenu
RS fQSLI NHBYSOSX SLINBHYS alftFINAFIEfSET NB2NASY
transition

0 AssureralaByljdzS LJzof AljdzS RQAy@SaiAraasSySyid azy
SO2t23AljdzSx t ftF F2Aa t GNI OSNEpaftsbBa LR Al
réle possible dans la mise en place de fonds ou entités ad hoc (fonds de garantie,
structure financiére pouvant bénéficier de préts avantageux et de possibilités de
NEFAYIYyOSYSyGs ONBIGAZ2Y RQSTFFSGa RS fSOAS

o Contribuer & monter defnds thématiques et régionauxiédiés a la transition

0 Modérer les attentes de rentabilité financiére et considérer les impacts macro
economiques (emplois, balance commerciale)
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o Incorporer degriteres objectifs dans les chotke financement, eévaluerex anteet
ex postft QSFFAOIF OAGS S&aLISNBS 2dz 206dysdesS LI NI |
différentes entités financieres et en particulier au sein de la Banque Publique
RQLy@SatAraasSySyi

o Favoriser les projets de PME(I f Sa LINRP2Sia RlIya fl&etR2YI AY
a2f ARIFANBI LRdzFyid LINBASY(SDHdslasix gt S NB
satisfaisant

o Participer a de nombreux projets mu#tteurs en créant des outils de type capital
NA &ljdzSE OF LI ot Sa RS LINBYRNXB fnaton NR aljdzSa R
V Recommandations concernant la communication autour de la transition
o Porter dans la durée et avec force omessage positif au plan nationanglé sur les
avantages directs pour les agents économigqdes LJ2 dz@2 A NJ RQF OKI (X
complémentaires,emglA a2 (2dzi Sy @SKAOdz I yi dzyS OAai
o wltidA2ylrfAaSN) £Sa SYSGGSdz2NA RS YvYSaal3asa |
cohérence dans le discours

o Favoriser le «urismeindustriel sur site> et les reportages concernant des projets
concrets de la trasition

V wSO2YYlFIYyRIGA2ya O2yOSNYyIFyld QI OGAz2y Lzt Al dzS

o tIN¥A fSa O2yRAGA2ya dziAfSa 2dz AYRA&ALISyal
acteurs économiques a se lancer dans des projets de transitiomisililité sur les
prix des énergies et/ou du carbwe doit étre améliorée, et un cadre robuste doit
étre cree.

o Le réle de la puissance publigue est central pour engager une action de type
transition fiscale renforcement de la fiscalité écologique et baisse du co(t du travail
SO LJ2dzNJ | RIledie@aNg. f Q2dziAf NB3

o Par ailleurs, la pertinence, la permanence et la ligghiles incitations publiques sont
une condition clé de succes
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Tableau des actions étudiées dans le cadre de la cartographie de la transition carbone

Financement Gains Impacts
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1 |Je me nourris Favoriser I'efficacit® @nerg@tique des exploitations agricoles 5 3000 2 7 10 [ an $400000 400 000 1600 119 800 -280
2 | e s Eg:éoger I'agriculture de pr @sion: machinisme et technologies 5 800 100 Sens 250 000 15 000 3000 _ 5 200
3 |Je me nourris Valoriser le potentiel des engrais organiques 10 non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chifft ® | non chiffr ®|non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ®
ey — G@@:allser les pratiques d@limentation animale limitant les 5 36 Bon sic rdi® 8 700 000
@missions de m @ane dans I&levage carbone
5 |Je me nourris Augmenter fortement la production de I@gumineuses 10 Bo;];tl)gn;dm 1800 000 150 000 -130 -227
6 |Je me nourris Mobiliser le foncier agricole pour une agriculture durable Le(z)tivrewents avec 10 2500 200 000 50 000 -35
Exp®imenter, objectiver et favoriser la mutation vers des mod les
7 |Je me nourris innovants: agriculture @ologiquement intensive, permaculture, 5 3000 400 000 140 000 160 000 -98
agriculture urbaine et p&iurbaine
8 |Je me loge Organiser et financer la r_mvation thermique des logements 10 100 000 15 ~ 20 a306800000 8000 000 70 000 30000 | - 6 000
Zoom: A ¢ d®®r le d®veloppement du parc install®de Pompes * recouvrements avec
9 |Je me loge ST R S I T e G o nAg 5 4 800 4000 000 1000 000 2000 = 500 200
i . B 8 PO recouvrements avec , F . . . . . . . .
10 |Je me loge Zoom: Impliquer l'industrie des mat®iaux isolants nA8 5 non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ® non chifft ® | non chifft ®|non chiffr ® non chiffr ® non chiffr ®

Territoires: Ressources,

15 P Fili_re bois: s'organiser pour r f@ndre ~ une demande vari® 8 10 000 7 400 000 1900 000 80 000 -723
@nergies et r &aux

16 |lermitoires: Ressources, |\, o 4-je de m@hanisation  la fran- ise performant 8 5500 1900 000 1000 000 3500 1000 -500
@nergies et r_ @aux
Territoires: Ressources, ) L . B .

17 @nergies et @aux Trier plus et mieux: dynamiser gr @& ~ des ambassadeurs du tri 5 550 6 000 000 1200 000 13 000 2500 -400

18 Territoires: Ressources, |D®velopper des solutions et champions du stockage stationnaire 10 420

@nergies et r @aux

délectricit®

LJ2 dzM



(@]

(p))
o
N

Pl
(s}
O
N
Z
b
op

Q)¢
—

[}

N
<
Py

<
O
(p))
(p))
<
[axtN
Z

&

fSa LAaidSa RQI OlA 2x¢msect®i4et YR 2dziAfa Syo

Pour le porteur d'action
o ©
. o @
[73 Qo >
2 i3 g8
. . L. oL _ 5 ,§ = : =
Outils pour activer la transition 85a g gg 85
£2s5 TEE 58
5 0 C o ol @2 5
285§ =02 €2
3528 T8 2 S 3
SEEG S c § 5 &
LE =2 L= 9 O
o o S
= £ x [ S 2
21 8| s 3 g | = g | E g (2 | & |3
] il 2 " = S 5 w T 5 < 2 o}
c |g© £ 2 £ - = @ £ =) 3 =3 2 |g
e 3 o o 8 = = £ ] 2 s E = o A @
S IS loal82]|s 3 2 g (3 S P g £ @ ES
o EEGeEE T8 2 1] 3 | o 5 = 2 | s |8g
n° [Domaine Actions de la transition = [£T92¢ =) -g g ? a 2 2 S |55l BY & E} a 8 5
i S = = = = = 5B ‘0 = =2 =
S lodgRslSe|Sa|8 |84 8 |Sg| |8 228 55| 8 |2 |3 [ES
o [80822¢ SE|S ¢ z8| 2 3| ¢ s le55/ 28| § |55(8 [|E®x
5 [t ot 08| o o 3| £ £ 3 £ s S8 &8 8 =0 s o 3
E |8S22538 22| ce |2 2 |[§5| § o |SEolEL| =2 |80 |8 |[S5E
S =520l 8% e 8|S 8 |28 S| & 284 wa| 8 |82 |2als2s
s 23c3E[S5S |35 S3|5¢ S |8¢ <4 S |cEgles5| © 8x |82 |8 8E
>SS EE2E T E|D PZ LS iy as [ a |[I=5|Fa a S|k 8
1 |Je me nourris Faworiser l'efficacité énergétique des exploitations agricoles 6 X X X X X
Je me nourris Déwelopper I'agriculture de précision: machinisme et technologies avancées 4 X X X
Je me nourris Valoriser le potentiel des engrais organiques 6 X X X X X X
. G®n®raliser | es pratiques do6alimentation a
4 |Je me nourris 3 X X
| 6® evage
5 [Je me nourris Augmenter fortement la production de lIégumineuses 7 X X X X X X X
6 [Je me nourris Mobiliser le foncier agricole pour une agriculture durable 5 X X X X X
7 |easmmns Expérimenter, objectiver et favoriser la mutation vers des modeéles innovants: agriculture 8 X X X X X X X X
écologiquement intensive, permaculture, agriculture urbaine et périurbaine
8 |Je me loge Organiser et financer la rénovation thermigue des logements 7 X X X X X X X
Zoom: Accélérer le développement du parc installé de Pompes a chaleur et soutenir la filiere
9 [Je me loge . 4 X X X X
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18 Terntc_ures:R'essources, D®vel opper des solutions et champions du s|tdckage| stationnaife dio® elctrifcit® X X X
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4 X X X X
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1 Préambule objectifs et démarche employée
1.1 POSITIONNEMENT DHE SHIFT PROJECT

The Shift Projec{TSP est un thinktank a dimension européenne créé en 2010 par Jdanc

Jancovicdd [ Q202S QAN T RRUzA RBNF A LINPINBS&ZASNI GSNBR dzyS S
prise de décision au sein des entreprises et des institutions publiques. Son positionnement est a

f QAYViISNFI OS Rdz Y2YRS | OF RSYAljdzSY RS&a SyGNBLINRA&S
institutionnels.

The Shift Projectsouhaite formuler des qopositions innovantes, en accord avec les constats
scientifiques. Ses activités comportent des groupes de travail sur des thématiques liées a la
contrainte énergieclimat, f2ANB I Y A & | ( A 2 ydefuQign® GeylobbyiSgyedied partenariats
académiqus.

1.2 PROJET KARTOGRAPHIE DE RANSITION CARBOMNE

The Shift Project lancé en 2012 un projet de recherche intitul€attographie de la transition

carbonen ® [ Q202SOG AT & LIS @ardirdds déémemse BfexionNEBt&@ifUe a&a i RS
déOA RSdzNB LJdzof A0&a S Fdz aSOGSdzNI FAYFIYOASNI | FAY
décarbonéeg(qui nécessite des investissements de long terme significatifs), et notamment

U 'yS YSAfttSdINBE O2YLINBKSYyaA2wansRiéh» OS |j dzQ2y LIS dzi

U Dessuggestions de secteurs/filieres/projets/acteurs a soutahir O Q $jdoib dd 1S
transition

U Une revue des défis liés au financement de la transition, une estimation des besoins en
financement de ces projets/secteurs/acteurs et des ressources (isgestient en capital,
préetT Y20Af A4l 0A2y RS f QSLI NA DR 8e g2y RQ2 dz
transition

U Une évaluation des enjeux (ex: potentiel réduction de la dépendance énergétique de la
France) et impacts espé&dex: baisse desrssions de az a effet de serre, création
ROQSYLX 2Aa0 t UGN @JSNE dzyS asSt SOGA2y RQlFIOUGA2Y A

The Shift Projecprévoit de diffuser ces résultats au public, notamment aux institutions financieres
nationales et multilatérales (europgey S& S0 o0l yljdzS& RS RS@St 2LIJISYSyi
décideurs publics nationaux et locaux exercant des responsabilités sur les enjeux du développement
SO2y2YAljdzS SiG RS fQlIYSYylF3aSYSyd RS& GSNNAG2ANBaD

! JeanMarc Jancovici, ingénieur expert énergsnat. Page personneli@ww.manicore.com
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1.3 DEMARCHE EMPLOYEE

Pour répondre aux objectifs ¢cités, The Shift Projeca employé une démarche en plusieurs étapes.

Ces étapes constituent également la logique du déroulé du présent rapport, ce qui
LJISdzii 2NASYUGSNI £S £ SOGSdzZNI RANBOGSYSyYy(d OSNE

1. Affiner les défiitions de la dransitioncarbone » pour unameilleure compréhensiordes
acteurs: comment la défin? ppurquoi estelle nécessair@ pourquoi estlle bien plus vaste
j dzQdzy'S G NI y aA (i A 2qglelsSohSapi@rSqiisol cailitichsSndriesSairésun
plan de transitior? quels sont lesivantages attendugpour le systeme économiquelans
son ensembl® les Fancgais sontils partants?

Pourquoi

Justifier une lecture de la transition qui parte ddmesoins essentiels des ménages frangais
(se nourrir, se logerse déplacer notamment), afin de focaliser les efforts de la transition sur
ces besoins fondamentaux.

. ldentifier et adresser ledéfis du financementde la transition. The Shift Projeptésente sa
Quoi et lecture des enjeux du financement de la transition aipslzQ dzy S NB @dzS RSa 2 dzi A~
comment a créer et de leur potentiel domaine de pertinence

lllustrer concrétement ce en quoi la transition consiste. Il est impossible de lister et étudier
RFya S RSGIFAT f QAY G SINI f A GpridR@nsitioh. ReSp&sdent2 dz LINI
NI LILI2Z NG yS @gAaasS R2yO LI a t fQSEKFdAGABAGS Yl
dzA 2y i SGiS STFTFSOGdzSSa aSlyse OkaNgd teScartaifer daSdeli & = |
actions et de leurs impacts attendus.

N

Le travail de recherche a été mené en liaison avec des experts thématiques (académiques,
entreprises, autorités) et avec des experts métiers (entreprises de production de biens et services,
secteur bancaire et financier).

[ S LINBaSyid NI Lan®réldie clitiqué pahuin paheR2 6 2S G R
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2 Définition de la transition carbone et de quelques
concepts voisins

2.1 ESSAI DE DEFINITIGENERALE DE LA TRANEN

La transition carbone consisteda2 NIi A NJ RQdzy & & aitéaire sintehse 2ryrésyoliriedzS

non renouvelables de plus en plus contraintes en prix et surtout en volun(es: énergies fossiles)

etISY SNI (G SdzNJ R QS E {Ribkions fde\ gaSadeffey d@ Sdrrei ant@rSpigues impactant le

systéme climatique, et plus largement le bon fonctionnements decosystemes habités par

f QK2YYS0X RAG FdziNBYSyd v FffSNI OSNE dzyS SO2y2YA

Mod |le ®onomique

Tra_nsmon op®er O ®conome en
maintenant et ressources

naturelles

Mod le @onomique A Plan d investissement dans des projets de transition
reposant sur laitilisation

croissante d@nergie et A/Autres me

de ressources A F,OUV:?;“%“CG
naturelles S iscalit
A R®gulation des march®s
A Normes
A Changement des comportements 7

Schéma 1 La transition
Cette transition est urgenfeet indispensable :
V' Pour éviter de heurter trop violemment certaines limites de ressolrtes

V Donc pour préserver un fonctionnement correct de notre sociétéocialement stable,
économiguement viable

2h)/ LISdzi &S NBTS.Sndkeah et VD 2ade@itl (ASGS RE Y AYyiGSylyidis o I|ya
monde».
3[I- jdzSaidArzy RS fQSE)\é[]S)/C)S RS fAYAGS&tdRISursMiBeaux 2 dzZND S &

nécessiterait de plus amples développements. Rappelons les travaux de Dennis Meadows et de son équipe
depuis 40 ans, et les éditionscxessives de kimits to Growth» et « Beyond the Limits Confronting Global

Collapsey @ | yS 1jdzSaidAzy 2 dzdS Ndpsselsiliite® &e qubsurRedtains Sufptg Blle S RS ¢
gue la quantité de terres émergées semble physiquenteet technologiquement impossible), de tenter de

dQF 0O02YY2RSNJ I dz YASdzE RS OSNIIFAySa tAYAGSAT 2dz Sy O2NE
“On peut citer également la publication de Nicolas Boule&imites a la croissance et processus @iigas »
http://cermics.enpc.fr/~bouleaun/papiers/b70.pdft sur le coté souvent insuffisamment visible des limites en

raison de phénomeénes aléatoires.
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V Pour éviter de créer des dommages liés aux changements climatiques trop importants
I dzElj dzSt & dzy &a@adsYS SO2y2 YA lsdsSrengdier I vy 3dzS y QI dzf

V  Pour construire ensemble un projet de société positif

Les points essentiels a retenir sont les suivants

V La transition carbone nécessitR QA Y LJ2 NI | y (i $I& systedm Ecbroriglia, et
demande undorte gouvernanceune politique publijue forte.

V La transitionne peut se faire sans uasignal prix» fort sur le carbone (diverses solutions
possibles: quotas, taxes, réglementation et normes)

V La seule sobriété volontaire> (comportements, moindre consommatioretc), sans
investissementanajeurs ne suffit pas a atteindre les objectifs de la transition

V La transition carbone touche toutes les activités des ménages et tous les secteurs de
f QS O2y 2 YA S&ads k fraBsitighlénetgétiquéqui est souvent comprise comme la
simple évdution du «mix énergétique» assortie de modération de la consommation
énergétique, mais a processus de production inchangés).

V La transition carbone est incluse dans la transition écologigaei elle vise également a
aQl 002YY2RSNJ RQI sziuindS feauf tkriéd drédlds, mirraid\)Bet sa
conduite doit viser a limiter les effets négatifs sur ces autres plans.

V 9yTFAY S Y20 GNryaiaxdiazy LISdzi aQl LILIX Alj dzSNI t
territoire.

Nous proposons glessous une die non exhaustive de concepts voisins de celui de la transition,
mais néanmoins différest

- Développement durable

- Croissance verfe

- Clean Tech/ Green Tech
- Economiepositive

- Economiecirculairé

- Economiede fonctionnalité

At QA& adzS RS f port, hoBseEpdrdiiS qURIE lece& auxd saidi les subtilités qui les
différencient de la transitioX

®> Ouvrage bien connu €ollapse> de Jaed Diamond.

® Voir rapport du CEDD (Conseil Economique pour le développement durablepsisgance verten 2009.

"Voir rapport« Vers une économie circulaire : arguments économiques en faveur d'une transition acsglérée
McKinsey, 2012, pour latidation Ellen McArthur dans le cadre du forum de Davos.
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2.2 LES GRANDS ENJEUX

{QSy 3l 3SNI RIya

t I

V ONB I (edois prédQctifs pérennes sur notre territoire,

GNI yaraGaAz2y O NdvilefskEnerge® sta i
« émissions de G, mais aussffirmer des ambitions majeures

as

V réduction du déficit de la balance commerciale a la fois sur le poste énergie mais également
sur les imports et exports de biens et services,

V préservation diLJ2 dz@2 A NJ RQI OK | décarobrimntYesS fifiéres fraducBvgs.

Facture énergétique de la
France

Emissionsde Gaz a effetde
serrei Impactde nos
activités sur le changement
climatique

Balancecommerciale (hors

Croissante en Euros, malgré
une légére réduction en
volumes

Les émissionsassociéesala
consommationdes ménages
francaissonten hausse
(contenuCO2 desimports)

Déficitaire

Maitriser la hausse en
réduisantles volumes
d@&nergies fossilesimportés,
produire des énergies non
fossiles

ViserleFact eur 4
soitla division par4 de nos
émissions territoriales etde
celles des ménages

Récupérerdes maillons de

d

énergies) chainesde valeuren France,
exporter des solutions qui
décarbonent

Emplois Perspectives défavorables Générerdes emplois non

délocalisables

Limiterla hausse des
« dépenses contraintes »
fondamentales des ménages

Revenus etdépensesdes
ménages

Erosion du pouvoirdé@chat,
précarité et paupérisation
croissante des déciles
inférieurs etmoyens

Tableau de situation économique et des ambitions de la transition carbone

Nous citerons ici quelques chiffres (voir détails dans les sections suivantes)

V La facture énergétiquade la France elle pése environ 70% du déficit de la balance
O2YYSNDAIFES® 9y NI Aaz2y y2il YYSyd RQdzyS GSyRI
a QS @INRIATS2 RQS Yy @A NRog suoles 10rderhiérds larides, aldksrd@me que les
volumes inportés ont diminué de prés de 10%.

V Les émissias territoriales (émissions deag a effet de serre sur notre sol) ont baissé de 20%
(désindustrialisation, efficacité) en 20 ans, mais les émissions de GES associées a la
consommation finale des ménages fraiggant augmenté de 10% sur 20 apse qui indique
une forte haussede leur dépendance indirecte aux énergies et de leur vulnérabilité
financiére a des tensions mondiales sur les énergies (les facteurs principaux de cette hausse
des émissions sontune @nsommation croissante en volumeine part croissante des
importations, des produithighttecha contenu carbone par eugus éleveé).
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V Le risque associé a la hausse des dépenses contraintes des ménages. Ces dépenses
«inévitables» représentent actuellenm® 50% du revenu dans le décile médian et 80% des
NE@Sydzza RIFEya £S RSOAES AYFSNASAzNI [ SadelLJSNE LIS
chébmage et les revenus desaRcais. Une fragilité des revenus, asseci une hausse
persistante des inégaligéde revenus entre décilést & une haussde nombreuses dépenses
contraintes (alimentation, logement, assurances, mobilité) produisent une contrainte
ONRBA&AlFYy(GS &adzNJ £ S LRdz@2AN RQFOKIFd RS&a YSyl 3¢
phases récedgs@Sa ISYSNI fSa 2dz £ RSa S@sySYSyida LISN
précarité du décile inférieur ne doit pas masquer la paupérisation des déciles médians. Il est
urgent de lancer un plan permettant la maitrise des dépenses fondamentales des rménage
(se nourrir, se loger, se déplacer) en agissant efficacement pdacacboner» les filiéres
économiques qui les fournissent.

Enfin pour atteindre les ambitions évoquées en termes deééecarbonatiom < RQSYLX 24 a4
RQIYSEA2NI GA2Y REIEEZ 0kt | FOB8z0 ORYVYSENIDI  LINI A lj dzS
générique ou globalisante.

Il est nécessar®@ QA RSY GAFASNI LINBOAASYSyild fSa 12ySa RS 02
acteurs(entreprises, ménages, puissance publique, secteur fines)cide proposer et soutenir des
solutions adaptées a chaque acteur, a chaque secteur, a chaque territoire.

/ QS&ald LINBOAASYSYd f Q206 2 Sddntkefcomtrignt fa kranditiblipaussfré S O N
YA&S Sy dzdz@NB Sy LINT ileks§satéaantziNg cBnplementérgsh 2 y & G NB a R

2.3 DECRYPTER ET ANHRIRES CONTRAINTES 8ES ENERGIES
AFINDELIMITERUES h/ { {'w [Q:/ hbhalL?9

[ S 0S&a2Ay RQSYyOf SYOKSNJ dzyS GGNIXyaAdAzy OFNb2yS
contraintes croissantes us les approvisionnements en énergies (notamment hydrocarbures
O2y @SyitAaz2yyStao Fdz NB3AFNR RQdzyS RSYIYRS Y2yRALI S

[ YAAS Sy LINE R dzO (rorcgnverRionKeisR &Ha0 pradificiizhl Baible mais

croissante de substitutg par ailleurs iggalement répartis sur la planéte ne doit pas cacher de
Yy2YO0ONBdzaSa RATFTFAOdA 6Sa fASSa t QI Y2asydeNah 4aSYS
production dite conventionnelle (et notamment en conséquence des volumes de carburants
disponibles a aart-moyen terme).

On trouve notamment des difficultés géopolitiqueesdifficultés en termes de colts de transition
du systéme de prodition et deRA & (0 NRA 0 dzii A Bef diffcOitSsdsS MidAad foint et de
capacité a acheter de nouveaux engins dda ces énergies, etc.

8 Coefficientde Ginipassé de 0,290 en 2006 & 0,299 en 2010
Sources Lesniveaux de vie en 201INSEE, sept. 2012
Etf I YSadz2NB Rdz L2 dz@2 A NJ RQI OK INSEESfin 2087 LIS N

SLIiA2y LI NJ f &
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9y RSK2NE RQdzy Solued»y i@ Nilafanyleinént phiy” la daisse de la production
conventionnelle et la transition veiR QI dzii NS & Sy S NH A Snitoui (raiserabtantedied y S NP y
tensions sur les prixavec une tendanca la haussea la volatilité et & la faible prédictibilitédu prix

du baril, rappelée par de nombreuses publicatioh$

Ces difficultés si elles ne sont pas gérées et anticipées provoquent par nature des phénomeénes de
ruptures et donc ddragilisationdeséconomies.

231[ Qdzal 3S RQdzyS NBaaz2dzNOS y2y NBy2dzSft |
«ruptures »

Nous rappelons ici que toute exploitation massive de ressource non renouvelable (en tout cas non
renouvelable a des échelles de temps humaines) se traduit par uneugtiod qui passe
nécessairemenpar un maximum avant de déctd puis rejoindre zéro a terme.

The Shift Projectffre au public une base de divers scénarios prospectifs énergétiques (publiés) de
réserves pétroliéres et de productitn

Le schéma dlessaus présente des courbes de production de pétrole mondiale historique, et de
production future selon divers scénarios (en Mbarils/jour).

Annual Qil Production in Mb/d : Historical Data + 2 Sources & Scenarios
+ Hubbert extrapolation / URR: 3200 Gb

1a0 . .
Le scenario volontariste 450ppm permet
d@ssurer une transition sans ruptures

&0 (pour 3200 Gb de réserves, scénario URR)

b ydm 1950 2000 2040 2100 zis0 Tzmon T 260

fear

Source and Scenario

= [EL - Mew Policies Scenario
we [EA - 430 Scenario
= Historical - Data

Historical Data / Sowrce and Seenane Extrapolated data
“/,__f"f {1500 - 2008) Eg (2008 - 2035 or 2030) %% (beyond 2035 or 2020 or 2008)

Source: Analyse TSP, sur la base de données AIE, URR, Hubert

Schéma 2 pente douce ou rupture

+2ANI y20S Rdz /1 2yaSif RQ! yI f & & Serqdéshilixidspatiole defabldmlertHzS Sy
élevés et de plus en plus volasildttp://www.strategie.gouv.fr/content/versdesprix-du-petrole-
durablementeleveset-de-plusen-plusvolatilsnote-danalyse280-se

19 voir rapport du FMIWorld Economic Outlookctobre 2012, présentation du prix du badl 2017 en
fourchette de 50 a 250 $/barilhttp://www.imf.org/external/pubs/ft/\weo/2012/02/pdf/text.pdf
™ Accessible idittp://www.theshiftproject.org/fr/cette -page/portaitde-donnees
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Ce schéma illustre les points suivants

- Toute courbe de production dépend du dhé undkiypothésede URR (réserves ultimes
récupérables)Dans ce schém&200 Gbarilsa été retenu comme une valeur réaliste (on
NI LILISt f SMIE |j zQAJ & t LINE LINGesxpdits suilleNdveaiNdeR S 02y
URR).

- On peut alors tracer des2cdzNb Sa ljdzA LI NI Syd RS f QKA &G 2NAR|
passées (en bleu) pour tendre vers zéro a terme.

- [ QFANB a2dza fF O2dNDPS O2NNBaLRyR Ff2NBE t €
URR.

- Selon le scénario de poursuite de la csaisce(si les exploitants pétroliers en sont capables)
ou de stabilisatiorpuis baissede la production annuelle (et donc de conswoation hors
effets de stockage/éstockage), la courbieJS dzii & 2 A tout doQcknyeft 508 EDésenta]
une cassurgrésuli I y leCRYUayNI Ay (1S @2f dzyYS o NXzalj dzS adzNJ f Q2

0 Ainsi, le scénario® f Q! ASy 0OS A yrnediddNewiPolRigssurdabdss f QS
des politiques énergétiques envisagées pardgspermet de ne pas faire croitre la
demande en énelig aussi vite quel LJ2 LJdzf | G A 2 Y s ihivehui ¥ieS @I G A 2
mais ne suffit pas a éviter unecassure» en approvisionnement

0 Un scénario tel que lscénario «450ppm» (se référant a une teneur erag a effet
RS aSNNB RI yha dépassht ipas 25padies pabnillion, afin de limiter
les impacts négatifs associés euangemat climatique),beaucoup plus ambitieux
en matiere RS Y2RSNI GA2Yy RSa O2yaz2yYyYlridizya R

< A 4 4 oA

o De telles cassures ou ruptures représentent un risque réel pour les acteurs
économiques prix élevés et volatils, énergies inabordables, ruptures
RQF LILINR @A aA2YyYySYdrywentionnlsi B A aNBAASKaAILIA2Y RS
renRIyG L) dza RSEAOFGS €S FTAYFyOSYSyid Sia f
manque de temps pour le déploiement de nouvelles infrastructures énergétiques.

Que les déterminants en soient géologiques et/ou techiliconomiques et/ou géopolitiques, la
contNI AyiS Sy @2fdzvyS adzNJ £ LINRPRdAzOUAZ2Y O2y@SyliAz2yy

On peut observer depuis 2005 un net changement dans les niveaux de la production pétroliére
mondialef I Kl dzZadS RSa LINARE yQlfflyd L}f.dz& RS LI AN I @¢

V Nous sommes désormais dans une situation de volumes de production sur un plateau, et de
prix dans la tranche haute et volatils.

0 S RS&a @2ftdzyrSa LINBRdzAG& | dz LINRE

Ad
RS f mandiefoBsante) @dir graphique-dedddiis).t I RS
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PHASE SHIFT
The abrupt change in il economics can be seen in this scatter plot of production versus price.
140 ........................................................................................................................................................................................................................................
® 1998-2004 data INELASTIC

® 2005-11 data upply ©

ELASTIC

Supply can

World spot price (US$/barrel)

60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 a0
Crude oil production (millions of barrels per day)
Source: J. Murray, D. King dans Nature (janvier 2012)

V  Pour finir il estlairla seule question deswolumes» ne suffit pas a un exercice de prévision
du prix. La dynamique des prix du baril est compleles marchés financiers jouent
également un réle maur dans formation des prixa volatilité du prix du baril va croissant.
On peu se référer aux travaux de M Kinoff, économiste spécialiste de la question
pétroliére au FMF.

Mise en perspectivedes développements récents des gaz non conventionnels (dget de
schistg :

Il est vraisemblable que les gaz non conventionnels (dont gaz des schiste mais pas seulement) ne
adzZFFAasSyd LIk a t FaGdSydzSNI aA 3y A Frbdarbuiies d@sponiblgsd  dzy S
court etmoyen terme, et ce en particuliesur le marché europééh

Des estimationsécentes par exemple eRologned LI NJ f QA Yy & ( A G dzly 2 ¥ QI NB3/HA jj & /
SEA&GS RS 3ANIYyRSa AYOSNIAGAzZRSA &dzNJ f Q2 NRNBE RS 3N
connaitre les potentialréels de production

Nous pouvonggalement rappeler quelques obstacles au développement majeur de cette énergie

V  Profil de production trés raide (épuisement rapide de chaque puits)

V Nécessaire mitage du paysage

Pvoir«t SNALISOUABSa RS »WorglEeogomir ®ullopRFehgs Ranéthird International, Avril
2012, http://www.imf.org/external/french/pubs/ft/weo/2012/01/pdf/textf.pdf

13 « World Shale Gas Resources: An Initial Assessment of 14 Ragfiids the United States, EIA,
avril 2011. Voir également Nature (septembre 2011)
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V Investisements lourds

V Codts de distribtion ou de raccordement de gazoduc finement maitiséau ineistant en
Europe)

V [20FftAarGA2Y RS OSNIIFAya OKIYLA LlaaiofsSa Sy
par rapport & un modeéle de puits trés rapprochés les uns des autres)

V Colts environnmentauxdemandant a étre considérés
232[ QSO02y2YAS | 2dzft AS dzy 7FIYO{d 03N SINSHERA FSdzO

[ RAALIRYAOAT AGS Llodcdksanjplizd esRBh fatteuS pf i esSentiél R
f QSO2y2YASS YIA& ISYSNIrtSYSyld 2dzofASe

La constructionntellectuelle classique relie la formation de richesse a la quantité de capiteestis
a la somme des salaires.

[ QSljdzr GA2y ASYSNIfSYSyld LINRPLIZASS Sad I adzA gl yidS

P =f(K, L), la production étant fonction de 2 facteurs qui sont le capital K et |é travai

Cette équation ne prend pas en compte le facteuressources> (énergies non renouvelables,
matiéres, métaux, terres arables). Ces facteurs ressources peuvent égalemenrinétamtsen
guantités physiques finies.

[ QSljdzr GA2Y &S NIrsaus la fortmdlR = £ (K, Q2B [pibp®sée par les économistes
« physiciens> *“.

Ly S FdziNB Froe2y RS L12aSNI S LINRPGESYS Said RQSELINK

PIB = ﬁ *énergie
énergie

YYFyid Yodisypaut i 98y SNH A ¢

La capacité agénérermm Rdz t L. Sy O0O2ya?z
EAYAGS AdNJ £+ ljdzt yGAGS

adzZFFANB t O2YLISyaSNI dzyS
annuellement (et a des codts supportables).

[ QSy S Naheffet leSvoyen de transformation de la réalité qui nous entoure (déplacements,
énergie pour industrie et agriculturetc), etdonct S& ljdzr yGAGSEd RQSYSIMNHAS Y2
YSAdNB LIKeaAljdS RS O8 1jdS tQSO2y2YAS YSadINB Y2yS

1 RAyrres et BNVarr, The economic growth engin2005
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Le ralentissement des taux de croissance du PIB mondial et du PIB francais peut avoir desmultip
Ol dzaSa ORSY23INI LKA dzZSaz a2adSYAldzSavz YIAa 2y yS
jdzZt yGAGSa RQSYSNHASA RAalLRYyAOf Sao

6%
World, GDP per capita, annual growth

5%

" TA T
VWM A A V]
A\ A AN VAVAW SR
| |

—————————————————————————————————————————————

. “ |
|
l

-3%

4%

Evolution annuelle du PIB par téte, moyenne mondiale, depuis 1960. La courbe rouge représente I’évolution de la
moyenne par décennie. Source Banque Mondiale, 2012.

8%
France, GDP per capita, annual growth

L INA |
1 N~
| W WV AML

0%

T T T T e e e T e v v e e O O N O £ O 0 B

V

4%

Evolution annuelle du PIB par téte pour la France depuis 1960. La courbe rouge représente 1’évolution de la moyenne
par décennie. Source Banque Mondiale, 2012.

Lf Sad AydSNBaalyd RQSUOdzZRASNI fSa S@2fdziAzya NBal
de laFrance. Sur 40 an® PIB a augmenté beaucoup plus rapidement que la b&sSe ft QAYy G Sy a i
SYSNESGAIdSs OS ljdzA &QSa( colshhnRttmR SIS WIH dzfEs T IA ge8 ¥ §
de 40% en 40 ans

The Shift Projeat Avril 2013 24



Cartographie de la transition carbone

© 180 2000
-]
3 160 7 o en 40 ans - 1800 +  Lintensité énergétique du PIB
S 1o S~—— - 1600 frangais est de 90 tep/M€ en
% 120 L 7—4_%,%_49#'51 400 . 2010, en baisse de 45% depuis
g 100 1200 ¥ 40 ans
S5 — B ) - 1000 2 o
T 5 P L g0 = ° L’a' con;ommatlon f|n’ale
52 60 L c00 d’énergie a augmenté de 40%
€ en 40 ans
g 40 - 400
§ 20 - 200 * Le PIB a progressé de 147% en
= (0 e o e B o 0 40 ans
§ 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

e==Consommation finale énergétique (Mtep)

Consommation finale énergétique par unité de PIB (tep/M€)
e===P|B (Md euros 2005)
Source: Service de I'Observation et des Statistiques (Bilan de I'énergie 2010), INSEE.
On comprend dés lors que les volumes tot®&QSY SNHAS RSYlFYyRSa LI N £ &

nationales (en croissance plus ou moins forte) soit toujours croissants, et que nous arrivons dans une
zone de contrainte sur les wolumes disponibles pour peu que les capacités de production ne
suivent pas.

2.3.3 Comprendre les determinants de la croissance plate

De nombreux travaux analysent les déterminants de la croissance faible, voire de la croissance plate
gue nous connaissons actuellement.

b2dza OAGSNRYA AOA f QISU.82EGNRGrowthDRPFRAIENG ldrevatde NR2 y |
Confronts the Six Headwinds

Gordon propose ses observations sur IS 2 et 3° révolutions industrielles.

V Il indigue que la 2 révolution industrielle (révolution des éneggi: énergies fossiles
pétrole/gaz, dectricité abondante, et également révolution des transplte la vitesse) a
LINE @21jdzS RS&a AYLI OGA oASY L) dza Yl aaATa adzNJ f
vie, que la 3révolution (informatique).

V La Zrévolution industrielle aen effety 02 dzNHz + dzy dzal 3S Yl aaiAFf RQS
énergies a fort contenu calorifique/énergétique, et a colt de production du kWh bien plus
FIrAO0ES 1jdzS§ t QSYSNBAS KdzYlAyS 2dz FyAYFfS

' http://www.nber.org/papers/w18315 (National Bureau of Economic Resedrch
'®Voir site wehwww.manicore.com
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[ QSGdzRS ARSYGATAS net rafedtisserficat dO R yisdudcd eridg [a faiblez
amélioration de la productivitédb [ S& ¢ FI OGSdzNA RS NI ftSyidAaaasSySyd
EtatsUnig sont les suivants

V f QI 0 a&giuddd sighificative danslégsS OK Y A lj dzS4 RS& (NI yaLR2NIa S

V lafin du dividende démographique engendré par I'entrée des Babymers et des femmes
sur le marché du travail,

f QF FFI A odeb resultatS &fGcytiisn sortie du parcours scolaire,
la mondialisation,

'augmentation du co(t de I'énergie,

< < < <

le niveau élevé es déficits budgétaires et de I'endettement privé

Lt aSyoftS R2y O |jdzS f Qévelutich@rerigétique > LIS BMA G Blyy @& Qdz0® 2
de contraintes forts sur les ressources financieres de la paiee publique et des ménages, ainsi

gue le développement de solutianbien plus sobres en énergieient indispensables pourchanger

R QS LJpdf ld4%ut ».

2.4 SUBIR OU ANTICIPEBNE QUESTION DEAIK

[ 4 RSOARSdNB 2y 06542Ay RQSOf I AN} IS Aicada ¢ S&
poser:

O
ey
N

U Quelles sont les bonnes orientati@igatégiquesdans un monde sous contrainte de
ressource®

0 Quel futur énergétique@ Quels prix pour ces énergies denfain

0 Quelles sont les projets a financer, et a quel niveau de prix des énergids s@itles?

2.4.1 Pas assez de visibilité sur les prix

L'y LJSdz RS LINHzZRSYOS AyOAidGS t yS LI & R2YYSNJ RS LINE
tenter de prévoir précisément les évolutions de prix du baril de pétrole est un exercice auquel il va
mieux généralement renoncer.
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puf
(p)
Q

Le graphique suivant reprend par exemple les prévA 2 ya adzO0SaaAgSa
f egiedans les éditions annuelles des rapports &Vorld Energy Outlook.

Les scénarios de prix du baril de I'AIE Prix baril en $2009

140
130 '
: : : : : ¢ ——WEO2000
QA0 ... ——WEQ2002
: : : : : | ——WE02005
B0 b
| H H H WEO2006
50 - - —WEO2008
407 - —Historique $
30 4- 2009
10
0

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Historique de prix r @ du baril (en $ de 2009) et pr @sions de prix de IAIE effectu®es pendant les
ann®es 2000 " 2008.

t £ dzi 6 G | dzQdzy S liGéSingRek whiqus, le RIFT priofdde Hepudjs peu une vision du prix
du baril en dntervalles de confiance:

Figure 1.SE12. Price Prospects for Selected Commodities

95 percent confidence interval ™% 86 percent confidence interval
B 68 percent confidence interval = Futures

290 - 1. WTI Crude Qil' - - 2. Brent Crude 0il - 300
200 _ (U.S. dollars a barrel) Z . (U.S. dollars a barrel) -

180 - - - - 250
160 - B i |

140 - F - - 200
120-

150
100 -

80~ 100

hy y20§SNI [jdzS f QAvwers e Ntk estbién plRsSEterda qud vers i BaS et Gue
donc les probabilités de prix élevés sont considéréemme assez fortes.

Y EMIWorld Economic Outloadctobre 202
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2.4.2 Raisonner en monde incertain

Le prix des énergiestant toujours moins prédictibleet le contexte incertain, la méthode a

recommanderestizy S f SO0 dzNE LINRPALISOGA GBS oSG y2y LINBRAOUGA:
a2 dz2NDS:
a KAai

Dans une hypothése de contrainte ckod a I Y4 S & dzZNJ OSNI I AySa NE
f QK@ LR GKSAS RS ¢ LINRf2y3lLGdA2y RS GSYyRIY
risques et se positionner pour demain.

a
S

Nous proposonsioncici quatre scénarios trés contrastdsCes scénarios peuvent correspondre a
des futurs pour la FrancéNous proposons une approche simple sur deux axes :

U Un axe de « contrainte carbone », exprimant une contrainte en volume et en prix sur les
SYSNHASAE F2aarftsSa o LY uwrdontextzécorbhigla ré@dsif@S S0 I a2
volatil) ou sain.

U 'y FTES RS ¢ yA@SlIdz RS 32d@SNYyIyO0S n NBLINBaSYI
publique soit pour atténuer les difficultés rencontrées (en réaction/adaptation)mmit
anticiper ces difficultéspar une actioncohérente et organisée

| Contrainte carbone |
forte

¢ Perte de

C ¢ Adaptation
contrtle e

forc®e e
o

esures pour apporter
unpeuder ®s i | i e
%v aux m @ages et aux

entreprises
\)\—’(Niveau de gouvernance

S

forte

Actions ad hoc
(d@brouille) pour
endurer la crise

faible

¢ Loin

limites &

Projet politique de
transition pour
@viter les chocs

faible

Le Ecteur pourra trouver dans ces quatseénarios celui ou ceux qui lui paraissent probables, ou
ceux a éviter.

18| est clair que de nombreux autres scénarios pourraient étre envisagés.
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Le présent rapport ne détaillera pas les mesures pouvant étresnisg  dzdz@NB LI NJ € | LJ
publique dans le cas adaptation forcée» (exY Y S & dzNS& RS a2dziASy Rdz LI dz9:
dégradé par un contexte récessif, mais inadaptées pour enclencher des mutations systémiques).

[ S LINBASY(d NJF LI NI LINBY R fcnsiabutkhit Btre édsaR Sayisiieh T A S NI S
scénario de transitior{f« Green New Dea}).

Précisionssur le concept de résilience

[ NBaAftASYyOS LISdzi siNB RSFAYAS Qaversesded driseOl LI OA
avec moins de dommages et/ou armonter/surpasser des chocs. Elle est parfois également définie
comme la capacité gevenir a un état proch® S € QS G G | y i SNRAR SdzNJ I LINB a dzy

{St2y tSa aOSylFINR2a OLISNIS RS O2yiNxtS 2dz I RF LI

U a desménages/individus, qui vont seuls ou ensemble adopter des comportements/des
solutions leur permettant de continuer a satisfaire leurs besoins essentiels (logement et
énergie, alimentation, transport) en temps de stress économique ou de crise franche. Ces
O2YLRNISYSyGa RQAYAGALFGADS AYRADARU®fiokS &SNP
LISNIS RS O2yiNxfS n £t FFrAO0ES yABSlIdz RS 32dz0S|
» (ex : autestop, covoiturage informel), de solutions de travailrenir, etc.

U a des entreprises qui tentent de traverser des périodes de tensions économiques/des
récessions en limitant leurs pertes (i.e. faire les bons choix leur permettant de maintenir leur
profitabilité), sans évolution majeure de leur stratégie. Gesti essentiellement applicable
dans « adaptation forcée » ou elles tentent de rester maitresses de leur destin.

U & desétatgautorités, quitententde limi SNJ £ I ¢ Ol & & SadifediRteatede 3 4§ Y S
le faire perdurer), en conservant/mettant engage des « amortisseurs » de chocs (tels que
encadrement des prix des énergies, aides sociales, ou certaines limitations par les quantités),
ou des mesures pour préserver/soutenir les entreprises/ménages les plus impactés. Ces
actions permettent en quelquei 2 NIiS RQdzyS LI NI RS YIFIAydSy
LISNFdzAA2y S RQIdzINBE LI NI RS YFAYGSYAN dzy 2
valable dande scénario« adaptation forcée ».

A N,
NR

Agir pour gagner en résilience a la marge» ne permet pas de fae évoluer significativement le
systeme productif existant.

Il est difficile, voire impossible, de mobiliser des fonds publics ou les ressources des ménages a la
fois pour «tenter de maintenir un systeme déficient a flot, et pour le refonder en profonéur.

Certaines initiatives des acteurs dans des scénarios sous forte contrainte peuvent toutefois
LISNYSGGNBE RQAYY2@OSNI Si RQARSYGATFTASNI RSa LMAaisSa d
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2.4.3 Identifier les projets présentant une pertinence sow®ntrainte
« énergies»

b2ad RSOARSIINE 2V

0 S a2 A yspoussuehil Ids Bbn3 Bajet>Solt enR Q1 NH dz
tout cas les grojets prometteursy R y &

fS GSNNIAY RQSELISNAYSyYGl GA2

Il est donc naturel de poser la questioa pertinence économiquede tous ces projets a niveau de
prix des énergies actuel et a niveau de prix des énergies plus élevé.

b2dza | @2ya YSyGA2yysS LY da Kidzi ljdzS tF GN}yardaz
RQdzy & A 3y | prévididddags la@bék suNds Enérgies et/ou le GO

[ S&a LINRP2SGa LINRLIRAaASA RIEya I &dzZAGS Rdz NI L2 NI & ¢
VAN?ou des TRI potentiels a divers niveaux du prix du baril (de 100 & 200 $/baril).

Un certain nombre derojets présentent des VAN positivesiquementpour un prix du pétrolex
LX dz2& RS wmpn b crittfes finandigkst nX dorgdnd do@eSpias les seuls a prendre en
compte.

[ S 2Sdz RQlFOGSdzNE LR dz@l y i LJ2 NI SiBirs@dpacites iNaneeses, da oSy
les cebénéfices (emplois, externalités positives, etc.), la conviction des acteurs (rationalité autre que
LIzNBYSy (i SO2y2YAldzSus €I FILOATtAOS NBfIOGABS RS
facteurs clés pour enclenchees projets et la simple métrique du TRI ne suffit pas a les hiérarchiser

en termes de faisabilité.

Ces projets moins ou pas rentables a ce jour peuvent semtiire un pari, mais ils sont
indispensables pour anticiper et étre capable de se positionser les technologies et services de
demain.

U Le rOle des investisseurs de letggme est essentiel au financement de la transition

U [ S a2dziASy RS fF LldziaalyoOS LilzfAljdzS SiG f QAy

¥ valeur actuelle nette cumul actualisé des flux financiers associés a un projet (investissement initial et flux
espéreés ultérieurs)
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2.5 « TRANSITIONNER= UN PROJEJIOLLECTIF POSITIF

/2YYS t2NAR RS G2dzi OKIFy3aSYSyid RQSLRIdzSzE tF N
certains, a certains endroits. Des expérimentations sont en cours, des individus ou entités passent du

RAIFIAy2adGA0 t f QLD RALAYRSE ARIS\E yNIB SRMAIISINBGSRa 025G a2 dz@ S
[ Q206 2SO0 A T flufifietila ttafs#idd® soR&hir 1&s expériences utiles, lui donner du sens,
valoriser les projets communs, montrer les avantages obtenus par les divers acteurs.

2.5.1 Expérimenter pour faciliter la mutation

[ GNIyaAdGAz2y O2NNBaLRYR t dzyS S@2ftdziAzy GNBA 7T
sans impact sur la nature et la localisation des emplois existants, sur les biens et services disponibles,
adzNJ f AISWSYW G Rdz G SNNAG2ANBX

Travailler sur latransition est donc LI2 G SY G A St £ SYSy ii: eftreprisest Icitoyeds, RS
puissance publique.

/| St O2yairaidsS t LINBOAASNI Llzia GSy il SelnaRr@suiiuit SA Yy RNE
« chemin dea transition».

Ceci demande avant tout d&t QU0 | dzii 2 NA & S NJletine deriahife MBurSehierd N6
RO GGSAYRNB dzy O2yasSyadza Fdz LINBEE LGt SY

- adzNJ £ Sa YSAffSdaNE Yz2eSya t YSiidNEsofyonsazdzONS R
trouver dans la teclmologie @vancéestechnologiques écoconception etc et/ou la
modération, solutions dans la collaboration locale et/ou la relocalisation, meilleur mix
énergétique souhaitable, etc.

- sur le niveayou mode) de gouvernance adapté

- sur la métrique pertinerd comme mesure de la réussite : croissance du’Pénplois
«vertsn 2dz y2y3s Y2yildlyida RSa Ay@SaitraasSmé&yia RI
énergétique, «mpreinte C@» des ménages, exports de produitsests», nombre de
territoires en transiion, etc.

(s}

5SUGSNXY¥AYSNI RS y2d@SttSa 12ySa RS 02y @SNH
intérét général dans un contexte mouvant nécessite certainement

yO0S RQ,

- RQ2dzONR NJ RS& Sa Lito@p&ationRaétenBus $uf les BditBireS i RS
- RQSELISNR YSy i S plojets miofeR, HémynStsatéurs, territoires en transition)

- de développer de nouvelles formes juridiques adaptées pour entreprerfedre SCIC,
économie mixte benefit corporationetc. voir section 4.

2 hitp://theshiftproject.org/fr/cette -page/indicateurs
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A

Enfin, latransitorSy G yd 1jdzS LINB2SG O02f f SOldoFmeldsaizided QSy Of
progrés et un projet commun

5S5a STF2NIa O6LISRFIA2IAST O02YYdzyAOl GA
doivent sans doute étre faits pour obtenir s St SFFSG RQSyYy (N

[N e

2.5.2 Etatdes lieux des croyances et des comportements

En préambule, nous rappellerons
A |j dzpehtfy avoirun écarttrés fort entre les croyances et les comportementss individus

A 1 dzS LJ2 NI SNJ dzy LINE 2 S inforRe3 et/GuNcbnyaindreila dtgyeoiSIDS a & A G S
section5.7.2)

A S aijdi#® des convictions, la transitiodemande une inflexionéelle de nombreux
O2YLRNISYSY lRQRIQE DKy & 2dz SyO02.NB RS OK2AE LINERT

Il est difficile de planter un décorcompfS G O2 Yy OSNY I y i  Qefaddtighhenghtde Sa T NI
QS O2YyY 2YAS etSyf le@BPyeRKRISY (1 YSNI dzy' S { NNouys diterins Biydews 02 f 2 3
études récentes

A Le Panel Havas Mondadori 2012

o /$GGS SGdRS I y2 il dendidnlas freide eizhed lviere Solrier T R Q7
OKIy38YSyid t fQS3IFNR RS fF GKSYFGAldS RS
f QF ARS RQdzy$S SG.dzRS LI NJ O2YYdzy/ | dzii S

o [ QSiGdzZRS I LI NI S grdupds Yepi@seitatifsilezNafraGtiN®Bs) a
modérés et engagéd.e groupe le plus large parmi le panel est celui des modérés
(plus de 60%), les réfractaires étant trés minoritaires et représentant environ 7%.

0 [Q2LAYAZ2Y ISYSNItS O2yOSNylyid tQSO2t23AS

A «[ QS O2 f'eatBartOUE pragmatique, préservefenvironnement c'est
préserver ce qui nous faitwe»: plus de 70% chez les modérés et les
engagés

A «C'est surtout idéologique, un discours et une vision du monde portés par

des partis politiques, des ONG et des militantsplus de 80% chez les
réfractaires
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o Concernant les comportements, la donne est différente

A «Changez vosho A 1 dzZRSa LJ2dzNJ s(GNB LJ dza bHSO2f 2
contribuer»: plus de 80% chez les engagés, mais seulement &0
modérésdonnent cete réponse etse disent pré a envisger de changer
leurs habitudes, dans certains domaines seulement (et 0% chez les
réfractaires)

Lt &SYofS Vedr@mdun &l & A 81 dd/F RAS ljdzA |+ dzy S @)
leurs connaissances ou croyances dans le domaine ne suffisent pas du tout a ce stade a
une large gamme de leurs comportements (achats, investissements, comportemen|
quotidienY G NJ yalLR2NIazZ FEAYSyldladAz2ys 3Sadrzy
etc.).

Une information beaucoup plus précise sur les objectifs et les avestiagividuels pouvant étre
NBGANBa RQIFOGA2ya RS (UNIXyaixildAzys adzNJ I
souhaite impliquer dans les actes cette part majoritaire de la population.

A Etude Ethicity en collaboration avec le média Youphil et EDF Collectivitéd ssrRkrancais a
faibles revenuset la consommation durable

o Ethiity indigue neamment que pour le groupe desdncais a faible revenus,leurs
choix de consommation sont tirés par les prix. 28,9 % disent ne pas avoir changé leur
comportement en faveur du développement durable parce que leur pouvoir d'achat
ne lepermet pas. Certains éegestes sont moins bien intégréex: tri), mais ceux
qui permettent des économies évidentes (comme la maitrise de la consommation
d'énergie) sont cependant réalisés avec une plus grande fréquenceadalest plus
souvent intégés au quotidien»

La question des capacités financieres des ménagesdédedes du bas, et potentiellement
moyen terme de celles des déciles du milieu, par rapport aux achafsrtse> ou a
fQAYy@SadAaasSYSyid LIdz2NJ fF GNIyaixldAaAzy o0@2A(
prise en considération.

La transitbn ne portera ses fruits que si elle accessible au plus grand nombre de Franc
j dzQSt S LISN¥Si RS NBRdAZANBS 2dz ¢ G2dzi €S
basiques (alimentation, logement, transport).

[ S RS@St 2 LIISYSY i uxRINsTsEgnBnds dd dRentBlE (B Sainpriéiéciles du
bas»), et la pédagogie de proximité sur ces produits sont une des clés du succes.

2.5.3 Des signaux faibles mais visiblesouveaux comportements de
O2yaz2YYlLdAz2y Si RQAy@SatraaasSySydasz | 0O
al f ANB fQSild RSa A See suf led Gomportenferits dés@mdiss 2y LIN

(majoritairement assez peumpliqués dans les actes), on peut recenser defggraux faibles a
divers endroits qui illustrernt
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